
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

'ĞŝƐƚ�ĞŝĐŚĞŶ 
>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͊�^Ž�ƐĐŚŶĞůů�ǀĞƌŐĞŚƚ�ĚŝĞ��Ğŝƚ͗�ĚŝĞ�KƐƚĞƌͲ
ǌĞŝƚ͊��Ɛ�ŝƐƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚĞ�;ŐƌŝĞĐŚŝƐĐŚ�ĨƺŶĨǌŝŐͿ͕�WĮŶŐƐƚĞŶ�
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�tĞůĐŚĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůƚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŝŶ�/ŚͲ
ƌĞŵ��ůůƚĂŐ�ǁƺƌĚĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ĨƌĂŐĞŶ͘�;&ĂůůƐ�^ŝĞ�ŵŝƌ�ĚĂƐ�
ĞƌǌćŚůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ĨƌĞƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ��ŶƚǁŽƌƚ�
ƺďĞƌ͗�ũ͘ƐĐŚĂĂĚΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞͿ 
/ĐŚ�ĞƌǌćŚů�ŵĂů�ǀŽŶ�ŵŝƌ͘��Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ǁŝĞ�
ĞŝŶĞ�^ƚĂŶĚůĞŝƚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů͘��Ğƌ�^Ăƚǌ�ͣ<Žŵŵ͕�,ĞŝͲ
ůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ͊͞�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ�^ƚŽƘŐĞďĞƚ�ŝŵŵĞƌ�
ĚĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ŐĞƌĂĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ĞŝŶĞŶ�
ŐƵƚĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ďƌĂƵĐŚĞ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĞŚĞ͕�
ďĞƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŵŝĐŚ�ćƌŐĞƌĞ͕�ŚŝůŇŽƐ�ďŝŶ�ŽĚĞƌ�EŽƚ�ƐĞŚĞ͘�
hŶĚ�ŽŌ�ŐĞŶƵŐ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ŐĞŵĞƌŬƚ͕�ĚĂƐƐ��ŝŶŐĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶǀŽƌͲ
ŚĞƌƐĞŚďĂƌ�ŐƵƚ�ŐĞůƂƐƚ�ŚĂďĞŶ͘�'ŽƩ�ƐĞŝ͕��ĂŶŬ͊�͗-Ϳ�tŝĐŚƟŐ�
ŝƐƚ�ŶŽĐŚ͗��Ğƌ�,ĞŝůŝŐĞ�'ĞŝƐƚ�ǁŝůů�ĞƌďĞƚĞƚͬĞƌďĞƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
'ĂŶǌ�ŶĂĐŚ�>ƵŬĂƐ�ϭϭ͕ϭϯ͗�ͣtĞŶŶ�ŶƵŶ�ŝŚƌ͕�ĚŝĞ�ŝŚƌ�ďƂƐĞ�
ƐĞŝĚ͕�ĞƵƌĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐƵƚĞ�'ĂďĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ�ǁŝƐƐƚ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞů�
ŵĞŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�sĂƚĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ĚĞŶ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚ�ĚĞͲ
ŶĞŶ�ŐĞďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŚŶ�ďŝƩĞŶ͘͞�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�
/ŚŶĞŶ�ĂůůĞŶ�ĞŝŶ�ĨƌŽŚĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�WĮŶŐƐƞĞƐƚ�-�ŝŵ�
mďƌŝŐĞŶ�ĚĂƐ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐĨĞƐƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�-͘�� 
/ŚƌĞ�:ƵůŝĂŶĞ�^ĐŚĂĂĚ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ� 
W͘^͘�tĞƌ�ĚŝĞ�dĂƵďĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ůŝŶŬĞŶ�^ĞŝƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŬĞŶŶƚ͕�
ƐĐŚĂƵĞ�ĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�ŵĂů�
ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ͘ 

�ŝůĚĞƌ�:͘�^ĐŚĂĂĚ 

�ƵƐŐĂďĞ��Ϯϯ���������Ϭϴ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ  �WĮŶŐƐƚĞŶ 

<Žŵŵ͕�ŚĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ͕ 
ƐĐŚĞŶŬĞ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�'ĂďĞ�ĚĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ͊ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ƐĂŶŌ�ƵŶĚ�ǌćƌƚůŝĐŚ�ŝƐƚ͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�ƵŶĚ�ƚƌĞƵ�ŝƐƚ͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŐƌŽƘǌƺŐŝŐ�ƵŶĚ�ŐƺƟŐ�ŝƐƚ͘ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�Őŝďƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƌĞĐŚŶĞƚ͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ĞƌŵƵƟŐƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞǀŽƌŵƵŶĚĞƚ͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌĞƌƐƚƂƌƚ͘ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ďĞĚƌćŶŐĞŶ�ǁŝůů͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ĨĞƐƐĞůŶ�ǁŝůů͕ 
>ŝĞďĞ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƌƌƐĐŚĞŶ�ǁŝůů͘ 
>ŝĞďĞ�ǀŽůů��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ͘ 
>ŝĞďĞ�ǀŽůů�,ƵŵŽƌ�ƵŶĚ�WŚĂŶƚĂƐŝĞ͘ 
>ŝĞďĞ�ǀŽůů�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĂŌ͘ 
<Žŵŵ͕�ŚĞŝůŝŐĞƌ�'ĞŝƐƚ͕ 
ĞŶƚǌƺŶĚĞ�ŝŶ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�&ĞƵĞƌ�ĚĞŝŶĞƌ�>ŝĞďĞ͘ 
'ŝƐĞůĂ��ĂůƚĞƐ͕�ǁǁǁ͘ŝŵƉƵůƐƚĞǆƚĞ͘ĚĞ͕�/Ŷ͗�WĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞ� 

  

>ŝĞďĞƐ�ĞŝĐŚĞŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ�� 

 

 

,ćƩĞŶ�^ŝĞ�ŝŚŶ�ŶŽĐŚ�ĞƌŬĂŶŶƚ͍ 

WĨĂƌƌĞƌ�WĞƚĞƌ�tĂŐŶĞƌ�ĨĞŝĞƌƚĞ�Ăŵ�Ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ƐĞŝŶĞŶ� 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ƵŶĚ�Ăŵ�<ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϵ͘��Ɖƌŝů�ƐĞŝŶ� 
'ŽůĚĞŶĞƐ�WƌŝĞƐƚĞƌũƵďŝůćƵŵ͘��ƵƐ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶůćƐƐĞŶ�ŚĂďĞŶ�
WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ŝŚŶ��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�
tĂŚůŚĞŝŵĂƚ�KīĞŶďĂĐŚ�;�ŝƐƚƵŵ�DĂŝŶǌ͊Ϳ�ďĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�
ŝŚŶ�ŝŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�ǌƵŵ��ƐƐĞŶ�ĂƵƐŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘� 

EŝĐŚƚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ƺďĞƌ��ƐĞŝŶĞ�ďĞƌƺŚŵƚĞŶ��ĞŝƚƵŶŐƐĂƌƟŬĞů�ĂƵƐ�
ĚĞƌ�&���ŝƐƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĂŐŶĞƌ�ĂƵĐŚ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŵ��
�ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĞ��ƌŝŶͲ
ŶĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͕�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�tĂŚů�ĚĞƐ�
ŶĞƵĞŶ�WĂƉƐƚĞƐ�ĂŶŐĞƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ��ĞͲ
ŬĂŶŶƚƐĐŚĂŌĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�^ƚĂŶĚ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�/ĐŚ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŚĂďĞ�ũĂ�ůĂŶŐĞ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŵŝƚ�WĨĂƌƌĞƌ�tĂŐͲ
ŶĞƌ�ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ƐŝŶĚ��ŵŝƌ�ĞƚůŝĐŚĞ�ƐĞŝŶĞƌ�
ƐĐŚĞƌǌŚĂŌĞŶ��ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĞƌŶƐƚ�ŐĞŵĞŝŶƚĞŶ�ZĞĚĞǁĞŶĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŶŽĐŚ�ŐƵƚ�ƉƌćƐĞŶƚ͘�^Ž�ĚĂƌĨ�ŝĐŚ��ƐŝĞ͕�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�ͣĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ƌƵƘǀŽůůŵĂĐŚƚ͞��ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǀŽŶ�ŝŚŵ�ŐƌƺͲ
ƘĞŶ͘�DƂŐĞ�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ďĞŝ�ŐƵƚĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
,ƵŵŽƌ�ƐĞŐĞŶƐƌĞŝĐŚ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�;ƉƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞ��ƵƐŚŝůͲ
ĨĞŶͿ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘� 
DĂƌŝĂŶŶĞ��ƌĂŶƚǌĞŶ͕�WĂƐƚ͘�ZĞĨĞƌĞŶƟŶ

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϰ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ��Ƶ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͖�^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;�W͘�:ŽǇͿ͖� 
  ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�ϭϱ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͖��,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�;<Ɖů͘��ĂĐŚŵŝĞůĞǁƐŬŝͿ 
 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ƂŬƵŵ͘�<ŝƌĐŚĞŶƚĂŐ��ŽƚǌŚĞŝŵ͗��ĞŐŝŶŶ�<ƌĞƵǌǁĞŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�WĂƵů-'ĞƌŚĂƌĚƚ-<ŝƌĐŚĞ 
 

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͖�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͖�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WĨƌ͘->ƵũĂ-WůĂƚǌ�;W͘�:ŽǇͿ 
  

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
 
sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘Ϭϲ͘��������� 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;W͘�:ŽǇͿ�ŵŝƚ�&ƌŝĞĚĞŶƐŐĞďĞƚ͖�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͖�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ͕�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϱ� 
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ dĞŝůŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐĨĞƐƚ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ�ĂƵĨ��ĚĞŵ��^ĐŚůŽƐƐƉůĂƚǌ 
 ;ĂŶůćƐƐů͘�ϭϳϱ�:ĂŚƌĞ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 

&ŽƚŽ͗��ƵĨćůůŝŐĞƌ�WĂƐƐĂŶƚ 

�ƌĞŝĨĂůƟŐŬĞŝƚƐƐŽŶŶƚĂŐ 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ�;�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ-ϭϲ�hŚƌͿ 


