
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

KƐƚĞƌ�ĞŝĐŚĞŶ� 

�ƵƐŐĂďĞ�����ϭϲ���������ϮϬ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ  ���KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ 

�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶƐƚĞŝŶĞƌ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ 
 

>ŝĞďĞ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ��ƌƺĚĞƌ͕�ůŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͊ 
 

�ŝĞ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�WĞŶĚĂŶƚ�ǌƵƌ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŬƌŽŶĞ�ŝŵ�
,ĞƌďƐƚ͘��ŝĞƐĞ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�	ŚƌĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞƌ�'ĞƚƌĞŝĚĞƐŽƌƚĞŶ�ŐĞďƵŶĚĞŶ͗�ZŽŐŐĞŶ͕�tĞŝǌĞŶ͕�'ĞƌƐƚĞ�
ƵŶĚͬŽĚĞƌ�,ĂĨĞƌ͘��ŝĞ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�'ƌƺŶ�
ŐĞďƵŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�dĂŶŶĞŶŐƌƺŶ�ŽĚĞƌ�ĂƵĐŚ��ƵĐŚƐďĂƵŵͲ
ŐƌƺŶ�ƐĞŝŶ�-�ũĞ�ŶĂĐŚĚĞŵ͕�ǁĂƐ�ĚŝĞ�ZĞŐŝŽŶ�ŐĞƌĂĚĞ�ŚĞƌŐŝďƚ͘ 

^ŽǁŽŚů�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŬƌŽŶĞ�ŚĂͲ
ďĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĚĞŶ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ��ƵĩĂƵ͗�/Ŷ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�
ďĞƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�<ƌŽŶĞ�ĂƵƐ�ǀŝĞƌ�^ƚƌćŶŐĞŶ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�>ĞƐĂƌƚ�ŬƂŶŶͲ
ƚĞ�ŵĂŶ�ĚĂƌŝŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�,ŝŵŵĞůƐƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�;EŽƌĚĞŶ͕�
^ƺĚĞŶ͕�tĞƐƚĞŶ͕�KƐƚĞŶͿ�ŽĚĞƌ�ĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
ǀŝĞƌ�:ĂŚƌĞƐǌĞŝƚĞŶ�;&ƌƺŚůŝŶŐ͕�^ŽŵŵĞƌ͕�,ĞƌďƐƚ�ƵŶĚ�tŝŶƚĞƌͿ�
ƐĞŚĞŶ͘��ůůĞƌĚŝŶŐƐ�ƚƌĂŐĞŶ�ďĞŝĚĞ�<ƌŽŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�
^ǇŵďŽůŝŬ�ŝŶ�ƐŝĐŚ͘��ŝĞ�ǀŝĞƌ�^ƚƌĞďĞŶ�ƐƚĞŚĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�
,ŽīŶƵŶŐ͕�'ůĂƵďĞ͕�^ŽƌŐĞ�ƵŶĚ��ĂŶŬ͘ 

�ŝĞ�ǀŝĞƌ�^ƚƌćŶŐĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�ZŝŶŐĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐƚ͘��Ğƌ�
ZŝŶŐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ƵƌĂůƚĞ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ǁŝŐŬĞŝƚ͕�ĚĞŶŶ�Ğƌ�ŚĂƚ�
ǁĞĚĞƌ��ŶĨĂŶŐ�ŶŽĐŚ��ŶĚĞ͘�DĂŶĐŚĞ��ƌŶƚĞŬƌŽŶĞŶ�;ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞŶͿ�ƚƌĂŐĞŶ�ĚŽƌƚ͕�ǁŽ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ǀŝĞƌ�^ƚƌĞďĞŶ�
ǀĞƌĞŝŶĞŶ͕�ŶŽĐŚ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ƵŶĚ�ĂŚŵĞŶ�ĚĂŵŝƚ�ĚŝĞ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�<ƂŶŝŐƐŬƌŽŶĞ�ŶĂĐŚ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�ŐĞŬƌƂŶƚĞŶ�,ćƵƉƚĞƌ�
ĞŝŶƐƚ�ǌŝĞƌƚĞ͘�^ŝĞ�ǁĂƌĞŶ�ĨƌƺŚĞƌ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů�ĚĞƌ�
^ƚćƌŬĞ�ƵŶĚ�DĂĐŚƚ�–�ďĞŝ�ĚĞŶ��ƌŶƚĞŬƌŽŶĞŶ�ĞŚĞƌ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů�
ĚĞƌ�DĂĐŚƚ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͗��ĞŶŶ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ��ƌŶƚĞ�ƐĐŚƺƚǌƚĞ�
ǀŽƌ�,ƵŶŐĞƌ�ƵŶĚ�EŽƚ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ͘��ŝĞ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ�ĚĂŐĞŐĞŶ�
ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ�KƉĨĞƌŐĂďĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ŝƩĞ�Ƶŵ�
ĚĞŶ�^ĞŐĞŶ�Ĩƺƌ�&ĞůĚ�ƵŶĚ�&ůƵƌ�ĂŶƐĞŚĞŶ͘ 

tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ��ƌŶƚĞĚĂŶŬŬƌŽŶĞ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ďƵŶƚĞ��ćŶĚĞƌ�
ƐĐŚŵƺĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�KƐƚĞƌŬƌŽŶĞ�ǀŝĞůĞ�ĂƵĨͲ
ǁćŶĚŝŐ�ǀĞƌǌŝĞƌƚĞ�KƐƚĞƌĞŝĞƌ�ŐĞƐƚĞĐŬƚ͘��ŝĞ�ďƵŶƚĞŶ��ŝĞƌ�ƐŝŶĚ�
ĚĂďĞŝ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ�^ǇŵďŽů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƌƵĐŚƚďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŐĞůƚĞŶ�
ĂůƐ�hƌƐƉƌƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘�Dŝƚ�KƐƚĞƌŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
ůĂŶŐĞŶ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĂůůĞƐ�ŶĞƵ͘�KƐƚĞƌŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚĞƐŚĂůď�Ĩƺƌ�EĞƵͲ
ĂŶĨĂŶŐ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ĚŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ĞͲ
ŐŝŶŶ�ĚĞƐ�&ƌƺŚůŝŶŐƐ�ƐǇŵďŽůŝƐŝĞƌƚ͘  

�ŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƌĞƵǌŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�
ĚĂƐ�ǌĞŶƚƌĂůĞ��ƌĞŝŐŶŝƐ�ƵŶƐĞƌĞƐ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ͘��ŝĞ�
�ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ�ďĞŐƌƺŶĚĞƚ�ĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶ�>ĞďĞŶ�
ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�dŽĚ͘ �ŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�Őŝďƚ�ƵŶƐ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�ĞǁŝŐĞ�>ĞďĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�:ĞƐƵ�ďĞƐŝĞŐƚĞ�ĚĞŶ�dŽĚ�
ƵŶĚ�ůĞŝƚĞƚĞ�ĞƚǁĂƐ�EĞƵĞƐ�ĞŝŶ͘ KƐƚĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚĞƐŚĂůď�ǌƵƌĞĐŚƚ�
ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ�&ƌĞƵĚĞ͕�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŶ�EĞƵĂŶĨĂŶŐ�
ƵŶĚ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘  
 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ�ĞŝŶ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ�KƐƚĞƌͲ
ĨĞƐƚ͊ 
 

/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ 

&ŽƚŽ͗�:͘�^ĐŚĂĂĚ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶͬtŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�Ăŵ��Ϯϲ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ 
 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ͕�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
 

ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ͬ<ĂƉĞůůĞ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ�ŵŝƚ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�<ůĂƵƐ�tĞŝƘ͕ 
  DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ 
 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ��Ϯϳ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ 
 
Ϭϵ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ͕�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ ^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ�ŵŝƚ��ŝĂŵĂŶƚĞŶĞƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�:ƵƩĂ�ƵŶĚ�DĂŶĨƌĞĚ��ƌŶƐƚ͕ 
 ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;<ĂƉůĂŶ�^ĐŚƵŚͿ 
  

ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů͕��&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕� 
 ^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;WĂƚĞƌ�:ŽǇͿ�:ƵďŝůćƵŵ�ͣϱϬ�:ĂŚƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ͞ 
  

ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 

Ϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚƐ�ĞŝĐŚĞŶ� 

 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ�;�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ-ϭϲ�hŚƌͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

^Ğŝƚ��WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ĚŝĞ�
ͣsĞƌŐŝƘ-DĞŝŶ-EŝĐŚƚ-�Žǆ͘͞� 

 

�ŝĞ�/ĚĞĞ�ĚĂǌƵ�ŝƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ͣ^ĐŚŽƉƉĞ-dĂůŬ͞�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�DŝƩĞ�
:ĂŶƵĂƌ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶ͕�ĂůƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�ĞŚĞŵĂůƐ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ��ŬƟǀĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚƐ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ďĞƌĂƚĞŶ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘��ůƐ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ��ŝĞů�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŵĂůƐ�ͣhŵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǁŝƐƐĞŶ͞�
ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dƌĞīĞŶ��ŶĨĂŶŐ��Ɖƌŝů��ǁƵƌĚĞ�
ĚĂŶŶ�ĂůƐ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞ�ͣsĞƌŐŝƘ-DĞŝŶ-EŝĐŚƚ-�Žǆ͞�
ŐĞďŽƌĞŶ͘�tŝƌ�ĂůƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ũĞŵĂŶĚ�ŬƌĂŶŬ�ŽĚĞƌ�ŐĞƐƚƺƌǌƚ�
ŝƐƚ͕�ŝŶƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĞŝŵ�ƵŵŐĞǌŽŐĞŶ͕�ŝŵ�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�ůŝĞŐƚ͕�ĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŝƐƚ͕�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƚ�ĞƚǁĂƐ�ǀĞƌŬƌĂŌĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 
tĞŶŶ�^ŝĞ�ŝŶ�/ŚƌĞŵ�hŵĨĞůĚ�ǀŽŶ�ũĞŵĂŶĚĞŵ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŬŽŶƚĂŬͲ
ƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐƚ͕�ƵŶĚ�
ĞŝŶĨĂĐŚ��ƵǁĞŶĚƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�,ŝůĨĞ�ďƌĂƵĐŚƚ͕��ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�
ĞŝŶĞŶ��ĞƩĞů�;sŽƌĚƌƵĐŬͿ�ĂƵƐĨƺůůĞŶ͕�ǁĞƌ�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞŵ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů�ƵŶĚ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĚŝĞ��Žǆ�ǁĞƌĨĞŶ͘��ŝĞƐĞ�
ǁŝƌĚ�ĞŝŶŵĂů�ǁƂĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ŐĞůĞĞƌƚ͘��ĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�ǁŝƌĚ�
ĚĂŶŶ�ĂŶƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ͕�ĚĞŶ��ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ͕�ĚŝĞ�<ůŝŶŝŬƐĞĞůƐŽƌŐĞ�
ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ͕�ĚŝĞ�Ğǀƚů͘�ǁĞŝƚĞƌŚĞůĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ͘�
�ŝƩĞ�ŶƵƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�sŽƌĚƌƵĐŬ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌŝĞĨƵŵƐĐŚůĂŐ�ƵŶĚ�ǀĞƌͲ
ŐĞƐƐĞŶ�^ŝĞ�ŶŝĐŚƚ�/ŚƌĞŶ�EĂŵĞŶ�ƵŶĚ��ƌƌĞŝĐŚďĂƌŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ZƺĐŬĨƌĂͲ
ŐĞŶ�ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘� 
ͣ^ĞŚƚ�ĚŽĐŚ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůŝĞďĞŶ͞�ƐĐŚƌĞŝďƚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌŝŌƐƚĞůůĞƌ�
dĞƌƚƵůůŝĂŶ�ŝŵ�Ϯ͘�:Ś͘�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͘� 
DƂŐĞ�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ĂŶƐƉŽƌŶĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�hŵͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌ�tŝƐƐĞŶ�hŵĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĚĞƌĂƌƚ�ĂƵƐͲ
ƐƚƌĂŚůĞŶ͘    DĂƌŝĂŶŶĞ��ƌĂŶƚǌĞŶ 

 

&ŽƚŽ͗�DĂƌŝĂŶŶĞ��ƌĂŶƚǌĞŶ 


