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tŦŀǊǊōǊƛŜŦ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀǘƘΦ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

tǸǧƭƛƴƎŜƴ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ π [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ π {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ  

bǊΦ с  π мфΦ Wǳƴƛ ōƛǎ ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс 
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DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ мфΦлсΦнлнс ōƛǎ ноΦлуΦнлнс 

CǊŜƛǘŀƎ мфΦлсΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ ммΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴ млΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

{ŀƳǎǘŀƎ нлΦлсΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мпΥол ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ WǳƭŜ 

YǊŅƳŜǊΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ WƻǎŜǇƘƛƴŜ DǊƻǖ ǳƴŘ 

bŜƭŜ WƻǎŜŬƴŜ DǊǸƴ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦлсΦ мнΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

9ǎǇŜƴǿŀƭŘ μ 5WY 

млΥол ¦ƘǊ CǊŜƛƭǳƊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

9ǎǇŜƴǿŀƭŘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ 

²ŀƭŘŦŜǎǘŜǎ ŘŜǊ 5WY 

aƛǧǿƻŎƘ нпΦлсΦ DŜōǳǊǘ ŘŜǎ IƭΦ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜǎ ¢ŅǳŦŜǊǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ луΥол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нрΦлсΦ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘŜǊ мнΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ млΥлл ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦлсΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ϟ !ƭŬƻ {ŎƘƛƭƛǊƻ Ϟ aŀǊƛŀ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ {ǘŜƛƭ 

{ƻƴƴǘŀƎ нуΦлсΦ моΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

YƛǊŎƘǘǸǊƪƻƭƭŜƪǘŜ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Ϟ !ƭǿƛƴŜ IƻũƳŀƴƴϞ aŀȄ ǳƴŘ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 

.ǳǊƎŀǊŘ Ϟ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘƳƛŘǘ 



 

 

aƻƴǘŀƎ нфΦлсΦ IƭΦ tŜǘǊǳǎ ǳƴŘ IƭΦ tŀǳƭǳǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ aƻǊƎŜƴƎŜōŜǘ Ƴƛǘ wŜƛǎŜƎŜōŜǘ αbŜǳŜǊ 

²ƛƴŘ ς bŜǳŜǎ !ōŜƴǘŜǳŜǊά ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŦǊŜƛȊŜƛǘ ƴŀŎƘ 9ƭƭŜƳŜŜǘ 

όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ ŘŜǊ CƻǊƳŀǘǿŜǊƪǎǘŀǧ  

aƛǧǿƻŎƘ лмΦлтΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ моΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ лпΦлтΦ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǊ моΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

Yƛ¢ŀ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мрΥмр ¦ƘǊ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Yƛ¢ŀ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ лрΦлтΦ мпΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ π YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ όtŜǘŜǊǎǇŦŜƴƴƛƎύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

aƛǧǿƻŎƘ луΦлтΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ мпΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜǊΣ 

ŘƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƴƛ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ ммΦлтΦ IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ǿƻƴ bǳǊǎƛŀΣ ±ŀǘŜǊ ŘŜǎ 

ŀōŜƴŘƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ aǀƴŎƘǘǳƳǎ όǳƳ рптύΣ 

{ŎƘǳǘȊǇŀǘǊƻƴ 9ǳǊƻǇŀǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ моΥлл ¦ƘǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мрΥол ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ [ƛŀ WǳƴƎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ мнΦлтΦ мрΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Ϟ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ 9ƭǘŜǊƴ 

Ϟ WƻŀŎƘƛƳ CǊŀƴƪ 



 

 

aƛǧǿƻŎƘ мрΦлтΦ IƭΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ .ƛǎŎƘƻŦΣ YƛǊŎƘŜƴƭŜƘǊŜǊ 

όмнтпύ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

CǊŜƛǘŀƎ мтΦлтΦ CǊŜƛǘŀƎ ŘŜǊ мрΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴ млΥлл ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ мпΥол ¦ƘǊ ¢ǊŀǳǳƴƎ 

{ŀƳǎǘŀƎ муΦлтΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

Ϟ 9ǊƳƛƴƻƭŘ IŜƛǎŜƭ Ϟ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ 

{ƻƴƴǘŀƎ мфΦлтΦ мсΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Ϟ {ƻƘƴ bƛƪƻƭŀƧ 

aƻƴǘŀƎ нлΦлтΦ aƻƴǘŀƎ ŘŜǊ мсΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ лфΥлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ  

aƛǧǿƻŎƘ ннΦлтΦ IƭΦ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ нрΦлтΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ нсΦлтΦ мтΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

aƛǧǿƻŎƘ нфΦлтΦ IƭΦ aŀǊǘŀΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ [ŀȊŀǊǳǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

   



 

 

{ŀƳǎǘŀƎ лмΦлуΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ лнΦлуΦ муΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Ϟ YŅǘƘŜ !ƭǘƳŜȅŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ лрΦлуΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ муΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ Ƴƛǘ ¢ƻǘŜƴƎŜŘŜƴƪŜƴ ŀƭƭŜǊΣ 

ŘƛŜ ƛƳ aƻƴŀǘ Wǳƭƛ ōŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ 

{ŀƳǎǘŀƎ луΦлуΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ лфΦлуΦ мфΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ tǊƻŬƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ CŜǊƛŜƴŜƴŘŜ 

α9ǘŀǇǇŜƴǎƛŜƎά Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎŦŜǎǘ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ моΥол ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜ Ǿƻƴ [ƛŀƳ aǳǘƻ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мпΥол ¦ƘǊ ¢ŀǳŦŜ 

aƻƴǘŀƎ млΦлуΦ IƭΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎΣ 5ƛŀƪƻƴΣ aŅǊǘȅǊŜǊ όнруύ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ луΥол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 

лфΥлл ¦ƘǊ CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ млΥол ¦ƘǊ mƪǳƳŜƴƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǳƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

aƛǧǿƻŎƘ мнΦлуΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ мфΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

   



 

 

{ŀƳǎǘŀƎ мрΦлуΦ aŀǊƛŅ !ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜƴ IƛƳƳŜƭ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ млΥол ¦ƘǊ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘ Ƴƛǘ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ 

ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ 

ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 

Ϟ .ǊƛƎƛǧŜ /ƻƴǊŀŘ Ϟ 9ǊƳƛƴƻƭŘ IŜƛǎŜƭ 

Ϟ /ƘŀǊƭƻǧŜ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ Ϟ IŜƛƪƻ {ŎƘƳƛǧ 

Ϟ [ŜōŜƴŘŜ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

DŅǊǘƴŜǊ ς {ŎƘǿŀǊȊ  

Ϟ /ƛƭƭƛ ǳƴŘ DƻǨǊƛŜŘ aŀŀǎ  

Ϟ Wǳƭƛŀƴ aŀƳŀƴƛ tŀŎƻ 

Ϟ tŦǊΦ Iŀƴǎ ±ǀǎǎƛƴƎ ōŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

α!ƪǝƻƴ ооά ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ плπƧŅƘǊƛƎŜƳ 

.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ IƛƭŦǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

{ƻƴƴǘŀƎ мсΦлуΦ нлΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

Ϟ 9ƭǘŜǊƴ YƭƻǎǘŜǊ 

aƛǧǿƻŎƘ мфΦлуΦ aƛǧǿƻŎƘ ŘŜǊ нлΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

[ƛŜōŦǊŀǳŜƴ муΥлл ¦ƘǊ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 

{ŀƳǎǘŀƎ ннΦлуΦ ±ƻǊŀōŜƴŘ нмΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ мтΥлл ¦ƘǊ ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ 

{ƻƴƴǘŀƎ ноΦлуΦ нмΦ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 

{ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ млΥол ¦ƘǊ IƻŎƘŀƳǘ 

CƻǊƳŀǘǿŜǊƪǎǘŀǧ млΥол ¦ƘǊ YƛƴŘŜǊπYƛǊŎƘŜ 
    

   

  
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ 
  

²ƛǊ ōŜǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ  
²ƛƭƘŜƭƳ 9ƛƭŜǊ 
²ŀƭǘǊŀǳŘ .ǊŜƳŜǊƛŎƘ 
[ƻǘƘŀǊ {ŎƘƳƛǧ 
aŀǊƛŀ DƛǊŀǊŘƛ 
IŜƭŜƴŜ ½ŀƘƭŜǊ 
¦ǘŜ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘƘŀ !ƭǘƳŜȅŜǊ 
wƛŎƘŀǊŘ !ƭǘƳŀȅŜǊ 
IŜƭƎŀ .ƭŀŜǎ 
aŀƴŦǊŜŘ {ǘǊŀǳǖ 
[ƛŜǎŜƭƻǧŜ {ǇŜƛŎƘŜǊ 
aŀǊǘƘŀ IŀǇǇŜƭ  

 
 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ bŜǳƎŜǘŀǳƊŜƴ 
aŀƭǘŜ {ŜƘƴΣ 9Ƴƛƭƛŀ YǀƘƭŜǊ 
 
 

DŜōŜǘǎŀƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ¢ǊƛŜǊŜǊ .ƛǎŎƘƻŦǎ Wǳƭƛ ǳƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 

¶ CǸǊ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ 

¶ ²ƛǊ ōŜǘŜƴ ǳƳ wŜǎǇŜƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ƛƴ ƧŜŘŜƳ 

ǎŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŀƭǎ DŀōŜ DƻǘǘŜǎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 

¦ƳǿŜƭǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴ ȊǳǊ .ŜǿŀƘǊǳƴƎ 5ŜƛƴŜǊ {ŎƘǀǇŦǳƴƎΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ CŜǊƛŜƴŦǊŜƛȊŜƛǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΦ 

¶ ²ƛǊ ōŜǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƴǎ ƎŜƭƛƴƎǘΣ ƛƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻŦǘ ŘǳǊŎƘ !ƴƻƴȅƳƛǘŅǘ 

ǳƴŘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΣ ƴŜǳŜ CƻǊƳŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΣ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ 

ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ƪǊŜŀǘƛǾŜ ²ŜƎŜ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ {ƻƭŘŀǘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ƻǊƎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘŅǊŜ wŜƎƛƳŜ ōƭƛŎƪŜƴΦ 

¶ CǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ȊǳǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴΦ 



 

 

 

5ƛŜ IŜƛƭƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƪǊŀƴƪŜƴ 
ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ 
ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƘŜƭŦŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 
 

  .ƛƭŘΥ tŀƧŀƭŀ ŀǳǎ tƛȄŀōŀȅ 
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CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ {ǘΦ .ƻƴƛŦŀǝǳǎ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

нлΦлтΦ ǳƳ ф ¦ƘǊ 
 

CǊŀǳŜƴπ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ Ƴƛǘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CǊǸƘǎǘǸŎƪ 

 млΦлуΦ ǳƳ ф ¦ƘǊ 

{ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ŘŜǊ ƪŦŘ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ ƛƳ 
tŦŀǊǊƘŜƛƳ [ƛŜōŦǊŀǳŜƴ   
YŀǊŘƛƴŀƭπaŀǳǊŜǊπ{ǘǊΦ мт 

ннΦлсΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 
моΦлтΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 
лоΦлуΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 
нпΦлуΦ ǳƳ му ¦ƘǊ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ tǸǧƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΥ 
 

лмΦлтΦ όaƛǧǿƻŎƘύ ƴǳǊ Ǿƻƴ мс ς му ¦ƘǊ 
нлΦлтΦ ς лтΦлуΦнлнс όŀǳǖŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мс ς му ¦ƘǊύ 
ннΦлтΦ όaƛǧǿƻŎƘύ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

5ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ Řŀǎ .ǸǊƻ ƛƴ ±ǀƭƪƭƛƴƎŜƴΥ лсуфу ς фмп су лл 
LƳ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ bƻǜŀƭƭ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴπ
ƴǳƳƳŜǊΥ лсуфу ς ф мп су нр 
 


