
 

 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

����WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��Dćƌǌ 
Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�–�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 



 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

^W/Z/dh�>/d	d 

'Kdd�^�/�E^d� 

'�D�/E��>���E

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

^�E/KZ�E

�<dh�>>�^ 

<KEd�<d� 

 

 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

^ĞŝƚĞ 

Ϯ 

ϰ 

ϲ 

ϭϰ 

ϮϬ 

Ϯϱ 

ϯϬ 

ϯϮ 

<ŽŶƚŽ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ 

�ŵƉĨćŶŐĞƌ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 

tŝĞƐďĂĚĞŶĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ� 

/��E͗���ϲϳ�ϱϭϬϵ�ϬϬϬϬ�ϬϬϰϬ�ϯϴϲϳ�ϬϬ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ͗��s͘ŝ͘^͘Ě͘W͗͘�WĨƌ͘�^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕�<ŝƌĐŚƐƚƌ͘�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ĂƐ�dŝƚĞůďŝůĚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�Dćƌǌ-WĨĂƌƌďƌŝĞĨĞƐ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ��ŚƌŝƐƚƵƐĮŐƵƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ŝŶ�,ĂŚŶ͘�^ŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ƐƉĂŶŝƐĐŚĞŶ�<ƺŶƐƚůĞƌ�:ŽƐĞ�'ŽŶͲ
ǌĂůŽ� ŐĞƐĐŚĂīĞŶ͘� �ŝĞ� �ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƐ�tĞƌŬĞƐ� ƐĐŚĞŝŶƚ� ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ� ƵŶĚ�
ǁŝƌĚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŽŌ�ĞƌƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ��ůŝĐŬ�ďĞŵĞƌŬƚ͗��ĂƐ�<ƌĞƵǌ�ĨĞŚůƚ͕�ĚĂƐ�
ĚĞƌ�'ĞŬƌĞƵǌŝŐƚĞ�ĂďĞƌ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ�<ƂƌƉĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ĨŽƌŵƚ͘�;&ŽƚŽ͗�D͘�,ĂŶŽůĚͿ 



 

 

Liebe Leserinnen und Leser  

unseres  Pfarrbriefes, 

ϯ 

  GHU� URWH� 7HSSLFK� OLHJW� EHUHLW�� $P�
3DOPVRQQWDJ� NRPPHQ� QDFK� ELEOL�
VFKHU� hEHUOLHIHUXQJ� QRFK� .OHLGHU�
XQG� 3DOP]ZHLJH� KLQ]X�� GLH� GLH�
0HQVFKHQ� I�U� -HVXV� DXVEUHLWHQ�� XP�
LKP� ]X]XMXEHOQ� XQG� ]X� KXOGLJHQ��
)�QI� 7DJH� VSlWHU� VLQG� 7HSSLFK��
.OHLGHU� XQG� 3DOP]ZHLJH� YHU�
VFKZXQGHQ�� DOV� -HVXV� JHVFKODJHQ�
XQG� JHVFKXQGHQ� DXI� GLH� 6WXIHQ� YRU�
GHP� 3UDHWRULXP� WULWW� XQG� GLHVHOEH�
0HQJH� UXIW�� Ä$QV� .UHX]� PLW� LKP��
DQV�.UHX]�PLW�LKP�³� 

=XQHLJXQJ��/RE�XQG�+XOGLJXQJ�GHU�
0HQVFKHQ� VLQG� RIIHQVLFKWOLFK� VHKU�
XQEHVWlQGLJ� XQG� ZDQNHOP�WLJ��
7URW]�GLHVHU�(UNHQQWQLV�Z�QVFKH�LFK�
,KQHQ��GDVV�6LH�DXV�GHU�3DVVLRQV]HLW�

XQG� DXFK� DXV� GHP� 3DOPVRQQWDJ�
+RIIQXQJ�� .UDIW� XQG� =XYHUVLFKW�
VFK|SIHQ�N|QQHQ� 

8QG�YLHOOHLFKW�KLOIW�XQV�GLH�(UNHQQW�
QLV� GHU� 7DWVDFKH� GHU� PHQVFKOLFKHQ�
:DQNHOP�WLJNHLW� VRJDU�� 1lPOLFK��
GDVV� ZLU� YHUPHLGHQ� N|QQHQ�� VHOEHU�
LQ� HLQH� XQV� EORFNLHUHQGH� PHQVFKOL�
FKH�*HIDOOVXFKW�KLQHLQ]XUXWVFKHQ� 

,Q�GLHVHP�6LQQH�EOHLEHQ�6LH�EHK�WHW�
ELV� ]XP� 3DOPVRQQWDJ� XQG� GDU�EHU�
KLQDXV� 

Ihr Michael Graf,  

Pastoralreferent 

�����BS�������BEHDUEHLWHWB�B\BSHWHUBZHLGHPDQQBSIDUUEULHIVHUYLFH�MSJ 



 

����������<dh�>>�^ 

ϰ 

hŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�'ĞǁĂŶĚ͗�
ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

^ŝĐŚĞƌůŝĐŚ� ŝƐƚ� /ŚŶĞŶ� ƐĐŚŽŶ�ĂƵĨŐĞĨĂůͲ
ůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƵŶƐĞƌĞ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ�
ͣŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ͞� ƐĞŝƚ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ�
&ĞďƌƵĂƌǁŽĐŚĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ� ŐĂŶǌ� ŶĞƵͲ
ĞŶ�'ůĂŶǌ� ĞƌƐƚƌĂŚůƚ͘� �ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�hŵͲ
ǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŵŽĚĞƌŶĞ� tĞďƐĞŝƚĞŶ-
WůĂƪŽƌŵ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ� ŝƐƚ� ƵŶƐĞƌ� /ŶͲ
ƚĞƌŶĞƚĂƵŌƌŝƩ�ŶƵŶ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ŽƉƟƐĐŚ�
ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ƚĞĐŚͲ
ŶŝƐĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞƐƚĞŶ�^ƚĂŶĚ͘ 

tĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚĂƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͍ 

�ĂƐ� ŶĞƵĞ� ^ǇƐƚĞŵ� ƉĂƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŶƵŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�ĚĞƌ�'ƌƂƘĞ� /ŚƌĞƐ�'ĞƌćͲ
ƚĞƐ�ĂŶ͘��ŐĂů͕�Žď�^ŝĞ�ƵŶƐ�Ăŵ��ŽŵƉƵͲ
ƚĞƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĂďůĞƚ�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ�ƵŶƚĞƌͲ
ǁĞŐƐ� Ăŵ� ^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ďĞƐƵĐŚĞŶ� –�
ĚŝĞ� /ŶŚĂůƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ� ŝŵŵĞƌ� ŽƉƟŵĂů�
ƵŶĚ�ŐƵƚ�ůĞƐďĂƌ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƉƌĂŬƟƐĐŚ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�
ŶĞƵĞ <ĂůĞŶĚĞƌĨƵŶŬƟŽŶ͗� �ŝĞƐĞ� ŝƐƚ�
ŶƵŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ�
ĚĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽƐ�ŐĞŬŽƉƉĞůƚ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ�
ĚĞŶ� dŝƚĞů� ĂůůĞƌ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ��ŶŐĞďŽͲ
ƚĞ�ŵŝƚ�Kƌƚ�ƵŶĚ�hŚƌǌĞŝƚ͘�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ� ƐƚƺŶĚůŝĐŚ� ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͕�
ƐŽĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŝŵŵĞƌ� ĚŝĞ� ĂŬƚƵͲ
ĞůůƐƚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ĮŶĚĞŶ͘ �Ă� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
�ĂƚĞŶďĂƐŝƐ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞŶ�dĞƌŵŝŶŬĂͲ
ůĞŶĚĞƌƐ� ŶŽĐŚ� ŝŵ� �ƵĩĂƵ� ďĞĮŶĚĞƚ͕�

ŬƂŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ�ŽĚĞƌ�ĚĂ�ĞŝŶŝŐĞ�hŶͲ
ƐƟŵŵŝŐŬĞŝƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�
ĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ� <ĂůĞŶĚĞƌĞŝŶƚƌćŐĞ� ĞƌŐĞͲ
ďĞŶ͘� 

�ŝŶůĂĚĞŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀ 

�ƵĨ� ĚĞƌ� ^ƚĂƌƚƐĞŝƚĞ� ĞƌǁĂƌƚĞŶ� ^ŝĞ� ŶĞͲ
ďĞŶ� ĞŝŶĞŵ� ŵŽŶĂƚůŝĐŚ� ǁĞĐŚƐĞůŶĚĞŶ�
�ĂŶŶĞƌ-&ŽƚŽ� ĂŬƚƵĞůůĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ� ĂƵĨ�
ŶĞƵĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ�ŽďĞƌĞ�EĂͲ
ǀŝŐĂƟŽŶƐůĞŝƐƚĞ� ĮŶĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐĐŚŶĞůů� ǌƵ�
ĚĞŶ� ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ� ^ĞƌǀŝĐĞĂŶŐĞďŽƚĞŶ�
ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�
�<dh�>>�^͕� </Z�,KZd�͕� W&�ZZ�/͕�
'Kdd�^�/�E^d� Θ� '>�h��� ƐŽǁŝĞ�
'�D�/E��>���E͘ 

hŶƐĞƌ� �ŝĞů� ǁĂƌ� ĞƐ͕� ĚƵƌĐŚ� ŵŽĚĞƌŶĞ�
�ŝůĚĞƌ�ƵŶĚ�ŬůĂƌĞ�<ƵƌǌƚĞǆƚĞ�ĚĂƐ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞ� ĂŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�
ǌƵ� ƐƚćƌŬĞŶ� –� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ͕�

EĞƵĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 



 

 

��<dh�>>�^ 

ϱ ϱ 
ϱ 

<ĂƚŚŽůŝŬĞŶǌĂŚů͗�ϭϬ͘ϴϱϳ 

dĂƵĨĞŶ͗�ϮϮ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶĞŶ͗�ϲϯ 

&ŝƌŵƵŶŐĞŶ͗�ϰϭ 

,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ͗�ϯ 

�ƵƐƚƌŝƩĞ͗�ϮϭϮ 

�ĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ͗�ϴϮ 

/Ŷ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ǀŽŵ� Ϭϵ͘� ďŝƐ� ϮϮ͘� Dćƌǌ�
ϮϬϮϲ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺͲ
ƌŽ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�
:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ� ϮϬϮϰ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� WůĂͲ
ŶƵŶŐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ� ϮϬϮϲ� ŐĞŵćƘ� 
Α�Ϯ�<ss'�ĞŝŶŐĞƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�
ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�Ƶŵ�ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ŝŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͘ 

ĚŝĞ� ƵŶƐ� ĞƌƐƚ� ŶŽĐŚ� ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�
ŵƂĐŚƚĞŶ͘ 

tŝƌ� ůĂĚĞŶ� ^ŝĞ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ�
ŶĞƵĞ� ^ĞŝƚĞ� ŝŶ� ZƵŚĞ� ǌƵ� ĞƌŬƵŶĚĞŶ͘�
mďĞƌ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ� ŽĚĞƌ� ŶĞƵĞ�
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ� ĨƌĞƵĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ƐĞŚƌ͊ 
;t͘�&ŝƐĐŚĞƌͿ 

KīĞŶůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ� 
:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐĞƐ�ƵŶĚ� 
ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ 

^ƚĂƟƐƟŬ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 
,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ�

Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϱ 

tŝĐŚƟŐ� ǌƵ� ǁŝƐƐĞŶ͗� /Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�
ďĞŐŝŶŶƚ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ�ŝŶ�
^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�hŚƌ͘�
^Ž� ŚĂďĞŶ� ĂůůĞ� ĂƵĐŚ� ĞƚǁĂƐ� ŵĞŚƌ�
�Ğŝƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŐĂƉĞ͕� ĚŝĞ�ǁŝƌ� ŝŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŵ�>�,�ĨĞŝĞƌŶ͘ 

�Ğƌ�ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨ��Ɖƌŝů�ŝƐƚ�ĚĞƌ� 

ϭϮ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϲ͘ 

^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� 
ĚĞƌ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƺƐƐĞ͗ 

,ĂŚŶ͕�^ƚ͘�:ŽĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ͕�
ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ͕�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�
,ŽĩĂƵĞƌ͕�ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�
ƵŶĚ�Ϭϴ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͕�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�
Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͕�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ͕�
ϮϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ϮϬϮϲ� ŬĂͲ
ŵĞŶ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
Ϯϰ͘ϵϲϴ͕ϯϳ� �ƵƌŽ� ĂŶ� ^ƉĞŶĚĞŶŐĞůͲ
ĚĞƌŶ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� �ŝŶĞ� ƐƚŽůǌĞ� ^ƵŵͲ
ŵĞ� -� ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ� �ĂŶŬ� ĂůůĞŶ� ^ƉĞŶͲ
ĚĞƌŶ͊ 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϲ ϲ 

 
ϲ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�,ĞŝůŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞ�hŶƚĞƌƚĂƵŶƵƐ 
  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϭ͘Ϭϯ͘ Ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�ϭϳ͕�ϭ-ϵ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ǀŽƌŚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĨƌƺŚƐƚƺĐŬ� 

;Ăď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌͿ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ͕� 
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ��ůůĞǆ͕�,ŽĐŚ�ƵŶĚ��ŝŶĚĞů 

DŽŶƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϯ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϯ͘  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϰ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�<ĂƐŝŵŝƌ͕�<ƂŶŝŐƐƐŽŚŶ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ� 
ϭϲ͗ϬϬ�������ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ������������������EŝŐĞƌŝĂ-EĂĐŚŵŝƩĂŐ͗��ŝůĚĞƌ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�^ŶĂĐŬƐ�

ŝŶ�ĚĞƌ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶŚĂƵƐĞƐ͕� 
>ĂŶŐŐĂƐƐĞ�ϴϳ͕��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�  

ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�DƺŚůŝĐŚ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϯ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϲ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�&ƌŝĚŽůŝŶ�ǀ͘�^ćĐŬŝŶŐĞŶ͕�DƂŶĐŚ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�

ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ���  
ϭϴ͗ϬϬ �������ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�Ğǀ͘-ĨƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ� 
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ϳ 

����������������������������������������������������<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ͕��ŝŶƐŝŶŐĞŶ�Ƶŵ�ϭϳ͗ϯϬ�hŚƌ͕� 
ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞƐ��ƵīĞƚ��  

ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ��
ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ 

ϭϴ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ �ŶĚĂĐŚƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŵ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ  
ϭϴ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ 'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͖�

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞƐĞůůŝŐĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŵŝƚ�
^ŶĂĐŬƐ 

ϭϴ͗ϬϬ ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ ũĞǁĞŝůƐ�ĞŝŶ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�
tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ͗� ŝŵ�ŬĂƚŚ͘�WĨĂƌƌƐĂĂů�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�
ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�/ŵďŝƐƐ͖�ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�EĂƵƌŽƚŚ�ŵŝƚ�ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�
^ƉĞŝƐĞŶ͖�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂĐŬŚĂƵƐŬĂƉĞůůĞ��ůŐĞŶƌŽƚŚ 

ϭϴ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�/ŵďŝƐƐ�ŵŝƚ�ůĂŶĚĞƐͲ
ƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ�  

ϭϵ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�
ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ĂĨƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�^ŶĂĐŬƐ�  

ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ �Ed&	>>d�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ���  

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϳ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�WĞƌƉĞƚƵĂ�ƵŶĚ�Śů͘�&ĞůŝǌŝƚĂƐ͕�DćƌƚǇƌŝŶŶĞŶ�ŝŶ�<ĂƌƚŚĂŐŽ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ƟůůĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŵŝƚ�

ĚĞŶ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ�ƵŶĚ�
,ŽŚĞŶƐƚĞŝŶ�  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϴ͘Ϭϯ͘ ϯ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϰ͕�ϱ-ϰϮ�;<&�ϰ͕�ϱ-ϭϱ͘�ϭϵď-Ϯϲ͘�ϯϵĂ͘�ϰϬ-ϰϮ�
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂŶĨƌĞĚ�<ŽƌŶ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ�ZŽƚŚ͕� 
Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�ƵŶĚ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
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&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϴ͘Ϭϯ͘� 
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ��ŶŶĂ�>ĞƐƐů 
ϭϱ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�<ůŝŵĂͲ

ĨĂƐƚĞŶ�ŝŶ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕�,ŽĨ�ĂůůĂ��ĂǀĂ���  
DŽŶƚĂŐ�Ϭϵ͘Ϭϯ͘ ,ů͘��ƌƵŶŽ�ǀŽŶ�YƵĞƌĨƵƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�DćƌƚǇƌĞƌ͕� 

,ů͘�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ͕�KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌŝŶ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϬ͘Ϭϯ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϭ͘Ϭϯ͘  
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϮ͘Ϭϯ͘  
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϭϯ͘Ϭϯ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�ϭϰ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�DĂƚŚŝůĚĞ͕�'ĞŵĂŚůŝŶ�<ƂŶŝŐ�,ĞŝŶƌŝĐŚƐ�/͘ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�

ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ��  

^ŽŶŶƚĂŐ�ϭϱ͘Ϭϯ͘ ϰ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ�;>ĂĞƚĂƌĞͿ��:ŽŚ�ϵ͕�ϭ-ϰϭ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ� 

ŵŝƚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�DĞƐƐĚŝĞŶĞƌΎŝŶŶĞŶ�  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ 
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ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WĨĂƌƌĞƌ�tŝůŚĞůŵ�^ĐŚŝĐŬĞů 
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ� 
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕ 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ͖�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĂǌƵ͗� 

<ŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ�WĨĂƌƌƐĂĂů�  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŽŶƚĂŐ�ϭϲ͘Ϭϯ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϭϳ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�'ĞƌƚƌƵĚ͕�	ďƟƐƐŝŶ�ǀ͘�EŝǀĞůůĞƐ͕� 

Śů͘�WĂƚƌŝĐŬ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ�ŝŶ�/ƌůĂŶĚ 
ϭϱ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŵ�^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ�>ĞƐƐŝŶŐƐƚƌĂƘĞ��  
ϭϴ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�ϭϴ͘Ϭϯ͘ ,ů͘��Ǉƌŝůů�ǀ͘�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕ 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
ϭϬ͗ϯϬ ,ĂŚŶ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ� 

ŝŶ�ĚĞƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶƌĞƐŝĚĞŶǌ��ŵ��ŚƌĞŶŵĂů��  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WĨĂƌƌĞƌ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�^ĐŚŵĂůůĞŶďĂĐŚ͕� 
Ĩƺƌ��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ�WĞƚĞƌ�'ŽƩƌŽŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϭϵ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�:ŽƐĞĨ͕��ƌćƵƟŐĂŵ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐŵƵƩĞƌ�DĂƌŝĂ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ EĂƵƌŽƚŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�ϮϬ͘Ϭϯ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϭ͘Ϭϯ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ��� 
ϭϴ͗ϬϬ������<ĞŵĞů ������������������������,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ 



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϬ ϭϬ 

 
ϭϬ 

^ŽŶŶƚĂŐ�ϮϮ͘Ϭϯ͘ ϱ͘�&ĂƐƚĞŶƐŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϭ͕�ϭ-ϰϱ�;<&͗�ϭϭ͕�ϯ-ϳ͘�ϭϳ͘�ϮϬ-Ϯϳ͘�ϯϯď-ϰϱ�
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�D/^�Z�KZ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƐ�:ƵďŝůćƵŵƐ�ĚĞƌ� 

�ŝĂŬŽŶǁĞŝŚĞ�ǀŽŶ��ŝĂŬŽŶ�<͘�tŝŶĚŽůĨ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ 

ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
DŽŶƚĂŐ�Ϯϯ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�dƵƌŝďŝŽ�ǀŽŶ�DŽŶŐƌŽǀĞũŽ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵĂ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�Ϯϰ͘Ϭϯ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϯϱ͘Ϭϯ͘ sĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͕ 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
Ϭϵ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϳ͗ϬϬ >ŝŶĚƐĐŚŝĞĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�,ŝůĚĞ�ƵŶĚ�:ŽƐĞĨ�&ŽĐŬĞ͕�,ĞƌƚĂ�>ĂŶŐĞƌ͕� 
�ůĂƵƐ�<ĞƐƉĞůŚĞƌ�ƵŶĚ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ�&ĞůĚĞ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ϯϲ͘Ϭϯ͘ ,ů͘�>ŝƵĚŐĞƌ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�DƺŶƐƚĞƌ 
ϭϱ͗ϯϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŝŵ��Z<�<ƌĞŝƐĂůƚĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϲ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŵ��Z<-^ĞŶŝŽƌĞŶǌĞŶƚƌƵŵ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
&ƌĞŝƚĂŐ�Ϯϳ͘Ϭϯ͘  
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
^ĂŵƐƚĂŐ�Ϯϴ͘Ϭϯ͘  
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌĂŶĚĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉůĞƚ���  
ϭϴ͗ϬϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ  
ϭϴ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 

ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ��  
 



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϭ ϭϭ 
ϭϭ 

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϯϵ͘Ϭϯ͘ WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ��Dƚ�Ϯϭ͕�Ϯϲ͕ϭϰ�-�Ϯϳ͕ϲϲ�;ŽĚĞƌ�Ϯϳ͕ϭϭ-ϱϰͿ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ�,ĞŝůŝŐĞ�>ĂŶĚ 

Ϭϵ͗ϯϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ��  
Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽ�ZŝǌǌŽ͕�DĂƌŝĂ�&ŽƌǌŝŶŽ�ƵŶĚ�DĂƌŝŽ�^ŽůůĂǌͲ
ǌŽ͕�Ĩƺƌ�,ĂŶƐ-:ƺƌŐĞŶ�>ŝƉƉ͕�Ĩƺƌ��ƌŶƐƚ��ƌĞŵĞƌƐ�ƵŶĚ� 
ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ͕� 

�ĞŐŝŶŶ�ŝŵ�WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ���  
DŽŶƚĂŐ�ϯϬ͘Ϭϯ͘ DŽ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
�ŝĞŶƐƚĂŐ�ϯϭ͘Ϭϯ͘ �ŝ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
ϭϴ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ <ƌĞƵǌǁĞŐ���  
DŝƩǁŽĐŚ�Ϭϭ͘Ϭϰ͘ Dŝ�ĚĞƌ�<ĂƌǁŽĐŚĞ 
Ϭϲ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĂŶƐĐŚů͘�

ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ��  
ϭϳ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�DĂƌŝĂ�ƵŶĚ��Ăƌů�ZĂƉƉĞů 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ϬϮ͘Ϭϰ͘ 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϯ͕�ϭ-ϭϱ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 
ϭϳ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ �ƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ���  
ϭϳ͗ϭϱ ,ĂŚŶ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ���  
ϭϵ͗ϬϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ���  
ϮϬ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ�ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶͲ

ĚĞƌ�EĂĐŚƚǁĂĐŚĞ�ďŝƐ�Ϯϰ͘ϬϬ�hŚƌ���  
ϮϬ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-��ďĞŶĚŵĂŚůƐĂŵƚ���  
Ϯϭ͗ϭϱ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ PůďĞƌŐŐĂŶŐ���  

&ƌĞŝƚĂŐ�Ϭϯ͘Ϭϰ͘ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�&ĂƐƚ-�ƵŶĚ��ďƐƟŶĞŶǌƚĂŐ��:ŽŚ�ϭϴ͕�ϭ�-�ϭϵ͕�ϰϮ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϱ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ
ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

ϭϱ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ
ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  



���������'Kdd�^�/�E^d� 

 

ϭϮ ϭϮ 

 
ϭϮ 

&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ�<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϮϲ 
ϭϱ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ

ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ�  
ϭϱ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ƂŬƵŵĞŶ͘�<ƌĞƵǌǁĞŐ͕�ĂŶƐĐŚů͘�&ĂƐƚĞŶŝŵďŝƐƐ���  
ϭϱ͗ϬϬ ,ĂŚŶ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ

ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  
ϭϱ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ

ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ͖�ďŝƩĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ��ůƵŵĞŶ�
ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ�� 

ϭϱ͗ϬϬ�������ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ������������������<ƌĞƵǌ-tĞŐ͗�tĞŐ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͖�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�
'ĂŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�
ŵŝƚ�^ƚĂƟŽŶĞŶ͖�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͖�ǁĞƌ�
ŵĂŐ͕�ŬĂŶŶ�ĞŝŶĞ��ůƵŵĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ�ŵŝƚͲ
ďƌŝŶŐĞŶ 

ϭϱ͗ϬϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ
ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ͖�ďŝƩĞ�ǌƵƌ�<ƌĞƵǌǀĞƌĞŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ��ůƵͲ
ŵĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ���  

ϭϱ͗ϬϬ tĞŚĞŶ <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ�-�&ĞŝĞƌ�ǀŽŵ�>ĞŝĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚĞƌͲ
ďĞŶ��ŚƌŝƐƟ���  

^ĂŵƐƚĂŐ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�'ƌĂďĞƐƌƵŚĞ�:ĞƐƵ��ŚƌŝƐƟ 
Ϭϵ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ dƌĂƵĞƌŵĞƩĞ���  
Ϯϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ���  
Ϯϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�-�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� 

ŵŝƚ�KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚŽĨ͖�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ�ŝŵ�>ĂŶĚŐƌĂĨ-�ƌŶƐƚ-,ĂƵƐ 

Ϯϭ͗ϬϬ ,ĂŚŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ͕ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ��  

Ϯϭ͗ϯϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ KƐƚĞƌǀŝŐŝů�ŵŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐ͘�'ĂŶŐ�ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ͕�ĂŶͲ
ƐĐŚů͘��KƐƚĞƌĨĞƵĞƌ  

^ŽŶŶƚĂŐ�Ϭϱ͘Ϭϰ͘ ,ŽĐŚĨĞƐƚ�ĚĞƌ��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ͕�KƐƚĞƌƐŽŶŶƚĂŐ��:ŽŚ�ϮϬ͕� 
ϭ-ϵ�ŽĚ͘�:ŽŚ�ϮϬ͕�ϭ-ϭϴ�<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
:ĂŚƌĞƐĂŵƚ�Ĩƺƌ�/ŶŐĞ�^ĐŚĞƵĞƌůŝŶŐ͕�Ĩƺƌ�WĞƚĞƌ�<ƵŶǌ�ƵŶĚ�
�ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

Ϭϵ͗ϯϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ͕�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŵ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ�  
Ϭϵ͗ϯϬ �ĂŝƐďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
Ϭϵ͗ϯϬ <ĞŵĞů ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  



'Kdd�^�/�E^d� 

 

 
ϭϯ ϭϯ 
ϭϯ 

ϭϭ͗ϬϬ DŝĐŚĞůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ tĞŚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�^ƉĞŝƐĞŶƐĞŐŶƵŶŐ͕� 

ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞƐ�<ŝƌĐŚ-�ĂĨĠ�  
ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  

Ĩƺƌ�WƌŽǀǀŝĚĞŶǌĂ�ZŝǌǌŽ 
ϭϭ͗ϬϬ ^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�dĂƵĨĞ  

DŽŶƚĂŐ�Ϭϲ͘Ϭϰ͘ KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ��>Ŭ�Ϯϰ͕�ϭϯ-ϯϱ�ŽĚ͘�Dƚ�Ϯϴ͕�ϴ-ϭϱ� 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

ϭϭ͗ϬϬ �ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ���  
ϭϭ͗ϬϬ �ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�

<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐ͕ 
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�KƐƚĞƌĞŝĞƌƐƵĐŚĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�  

ϭϭ͗ϬϬ �ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ ,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ  
ϭϭ͗ϯϬ ,ĂŚŶ�ͬ�tĞŚĞŶ ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ͗��ĞŐŝŶŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�

ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ�,ĂŚŶ͖�'ĂŶŐ�ƺďĞƌ�^ƚ͘�
EĞƉŽŵƵŬ�,ĂŚŶ�ŶĂĐŚ�tĞŚĞŶ�ǌƵ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ͖�
ǌƵŵ��ďƐĐŚůƵƐƐ�ĮŶĚĞƚ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂͲ
ƌŝĂĞ�ƐƚĂƩ  

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�ŵ� Ϭϳ͘� ƵŶĚ� � Ϯϭ͘�
Dćƌǌ�ǀŽŶ�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�
ďŝƐ� ϭϳ͘ϯϬ� hŚƌ� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ�
^ƚĞĨĂŶ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ� ŝŶ�
ĚĞƌ� WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘�
�ůŝƐĂďĞƚŚ� ŝŶ� �ĂĚ�

^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĚĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ�
sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͘� 'ĞƌŶĞ�
ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�
WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞŝŶĞŶ��ĞŝĐŚƩĞƌŵŝŶ�ǀĞƌͲ
ĞŝŶďĂƌĞŶ͘ 

��ĂƐ� ^ĂŬƌĂŵĞŶƚ� ĚĞƌ� sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ�
;�ĞŝĐŚƚĞͿ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐĐŚƂŶĞƐ� ^ĂŬƌĂͲ
ŵĞŶƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƵŶŐůĂƵďůŝĐŚĞ� �ƌͲ
ůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� 'ĞŝƐƚ� ƵŶĚ� ^ĞĞůĞ� -�
ĚĞŶŶ� ĂůůĞƐ� ǁĂƐ� ƵŶƐ� ďĞůĂƐƚĞƚ͕� ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ǁŝƌ� ŝŵ� �ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ� 'ŽƩ�
ƺďĞƌŐĞďĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ�
WƌŝĞƐƚĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ^ĐŚƵůĚ� ƵŶĚ�
ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ƺŶĚĞŶ� ůŽƐƐƉƌŝĐŚƚ͘� <ĞŝŶĞ�
DĂĐŚƚ� ĚĞƌ� tĞůƚ� ŬĂŶŶ� ĚĂƐ� ĂƵƘĞƌ�
'ŽƩ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� 'ĞƐĐŚĞŶŬ�
'ŽƩĞƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ͘� 

/ĐŚ�ůĂĚĞ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊� 

/Śƌ 

^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ� 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϰ 

 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
/Ŷ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ĮŶĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵĞͲ
ĚŝƚĂƟǀĞ� &ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ŵŝƚ� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ� Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ŝŵ�<ŽŵŵƵŶŝͲ
ŬĂƟŽŶƐǌĞŶƚƌƵŵ� ƐĂƩ͘� �ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ�
&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ĮŶĚĞŶ� Ăŵ� Ϭϰ͘Ϭϯ͕͘�
ϭϭ͘Ϭϯ͕͘�ϭϴ͘Ϭϯ͘�ƵŶĚ�Ϯϱ͘Ϭϯ͘� ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�
�ĞŐŝŶŶ�ŝƐƚ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϲ͗ϬϬ͕�ĚĞƌ�ůĞƚǌͲ
ƚĞ� dĞƌŵŝŶ� ǌƵŵ� sŽƌŵĞƌŬĞŶ� ŝŶ� ĚĞƌ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� Ϭϭ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ� 
ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

tĞŚĞŶ 
:ĞĚĞŶ� DŽƌŐĞŶ�
ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŐĞĚƵůĚŝŐ�
ƵŶĚ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�
ƐĞŝŶ͕� ĚĂƐ� hŶĞƌͲ
ǁĂƌƚĞƚĞ� ĞŝŶƉůĂͲ
ŶĞŶ� ƵŶĚ� ZƵŚĞ� ďĞǁĂŚƌĞŶ͘� �ĂƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͊� �ĂǌƵ� ŬŽŵŵĞŶ� ĚĂŶŶ� ŶŽĐŚ� ĚŝĞ�
�ĂƵƐƚĞůůĞŶ� ŝŶ� ŵĞŝŶĞŵ� ĞŝŐĞŶĞŶ� >ĞͲ
ďĞŶ� ƵŶĚ� ŵĞŝŶĞŵ� 'ůĂƵďĞŶ͘ 
�Ŷ�ĚĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞŶ� dĞƌŵŝŶĞŶ�ǁŽůůĞŶ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ŶćŚĞƌĞŶ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ĂƵƐƚĞůůĞŶ� ĚĞƐ� >ĞďĞŶƐ�
ǁĞƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ� ŝŶ��ĐŚƚƐĂŵŬĞŝƚ�ĞŝŶͲ
ƺďĞŶ͘� :ĞǁĞŝůƐ� ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� Ƶŵ� ϴ͗ϬϬ�
hŚƌ� ŝŵ� DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ,Ğƌǌ�
DĂƌŝĂĞ͕� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-tĞŚĞŶ͕� ŵŝƚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ͘ 
dĞƌŵŝŶĞ� ƵŶĚ� dŚĞŵĞŶ͗ 
ϭϵ͘ϬϮ͘Ϯϲ� EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� �ƵŐĞŶ� ĂƵĨ 
Ϯϲ͘ϬϮ͘Ϯϲ� /ĐŚ͕� ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ƵŶĚ� 'ŽƩ 
Ϭϱ͘Ϭϯ͘Ϯϲ�,ĞƌĂƵƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�<ŽŵĨŽƌƚǌŽͲ
ŶĞ 
ϭϮ͘Ϭϯ͘Ϯϲ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ǁĂŐĞŶ 
ϭϵ͘Ϭϯ͘Ϯϲ� /ĐŚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� tĞůƚ 
Ϯϲ͘Ϭϯ͘Ϯϲ� dŽĚ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶ 
;dĞǆƚ� t͘� &ŝƐĐŚĞƌ͕� &ŽƚŽ͗� �ĂƵƐƚĞůͲ
ůĞͺϭϬϲϯϮͺďĂƵĂƌďĞŝƚĞŶͺďǇͺĚŽƌŝƐͺŵŝ
ĐŚĂĞůͺǁŝůůͺƉĨĂƌƌďƌŝĞĨƐĞƌǀŝĐĞ͘ũƉŐ 

&ƌƺŚƐĐŚŝĐŚƚ�ƵŶĚ�'ĞďĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ͗� 

ͣ�ĐŚƚƵŶŐ��ĂƵƐƚĞůůĞŶ͞ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
/Ŷ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞ�
^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� �ĂĚ�
^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� hŶƚĞƌ�
ĚĞŵ� DŽƩŽ� ͣ/ŶǀĞƐƟƟŽŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�
EćĐŚƐƚĞŶ͞�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ�
hŵƐĐŚůĂŐ� ŵŝƚ� ϭ͕ϬϬ� Φ͘� �ŝĞƐĞƌ� �ƵƌŽ�
ŝƐƚ� ĞŝŶ� ^ĂŵĞŶ�–� ĞŝŶ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĂĨƺƌ͕�
ĚĂƐƐ� ĂƵƐ� tĞŶŝŐĞŵ� ǀŝĞů� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƚĞŝůĞŶ͘�tŝƌ�ůĂĚĞŶ�
^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞƐĞŶ��ƵƌŽ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ŵĞŚƌĞŶ� ƵŶĚ� ŝŚŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵŝƚ�
/ŚƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� ^ƉĞŶĚĞ� ďŝƐ� ǌƵŵ�

^ƉĞŶĚĞŶĂŬƟŽŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dĂĨĞů� -�
ͣ/ŶǀĞƐƟƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�EćĐŚƐƚĞŶ͞ 



��������������^W/Z/dh�>/d	d 

 

 ϭϱ 

������������������^W/Z/dh�>/d	d 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
�Ğƌ� KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�
ůćĚƚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ�ǌƵŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞŶ� &ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�
ĞŝŶ͘ 
�ĂƐ� &ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�

ĮŶĚĞƚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕� ŝŵ� >ĂŶĚŐƌĂĨ� �ƌŶƐƚ�
,ĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘ 
�ŝĂŬŽŶ�tŝŶĚŽůĨ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ƐͲ
ƐĞŶ� /ŵƉƵůƐĞ� ǌƵŵ� ,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚ� ŐĞͲ
ďĞŶ͘� Dŝƚ� ĚĞŵ� �ƌůƂƐ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�
ǁŝƌ�DŝƐĞƌĞŽƌ͘�;�͘�>ĂŵŵĞůͿ 

&ĂƐƚĞŶĞƐƐĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ďĞŶĚŐĞďĞƚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
tĞŐĞŶ� ĚĞƐ� tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐĞƐ�
ĞŶƞćůůƚ�ĚĂƐ�ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ďĞŶĚŐĞͲ
ďĞƚ� ŝŵ� Dćƌǌ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ϮϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ƉĞŶĚĞŶďŽǆ� ŝŶ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�ĞŝŶǌƵǁĞƌĨĞŶ͘�^Ž�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ�
ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ĂŵĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�,ŝůͲ
ĨĞ� Ĩƺƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ� EŽƚ͘� �Ğƌ� �ƌůƂƐ�
ŬŽŵŵƚ�ĚĞƌ�dĂĨĞů�ŝŶ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ�
ǌƵŐƵƚĞ͘� sĞƌŐĞůƚ͛Ɛ� 'ŽƩ� Ĩƺƌ� /ŚƌĞ� hŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ƵŶĚ�/ŚƌĞ�ŐĞůĞďƚĞ�EćĐŚƐͲ
ƚĞŶůŝĞďĞ͘�;�͘�<ĂŝƐĞƌͿ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ϮϬϮϲ 

�ďďŝůĚƵŶŐ͗�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�Ğ͘s͘� 

�Ğƌ�tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�
Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϲ͘�Dćƌǌ͕� ŐĞĨĞŝĞƌƚ͘�
/Ŷ� ƵŶƐĞƌĞƌ� WĨĂƌƌĞŝ� ĮŶĚĞŶ� ĨŽůŐĞŶĚĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƩ͗� 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ͗� 
�ŶĚĂĐŚƚ�ϭϴ�hŚƌ�,ĂƵƐ�	ŐŝĚŝƵƐ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͗������������������ 
ϭϴ�hŚƌ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ-ĨƌĞŝŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�
<ƌĞƵǌŬŝƌĐŚĞ��ƌďƐĞŶƐƚƌĂƘĞ�Ϯϴ͕��ŝŶͲ
ƐŝŶŐĞŶ�ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ůĂŶͲ
ĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞƐ��ƵīĞƚ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ͗� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ϭϴ� hŚƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞ�
<ŝƌĐŚĞ�DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ϭϴ� hŚƌ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ͕�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� /ŵďŝƐƐ�ŵŝƚ� ůĂŶĚĞƐƚǇͲ
ƉŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞǌŝĂůŝƚćƚĞŶ� 

,ĂŚŶ͗� 
ϭϴ� hŚƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ͕�DƺŚůĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�Ϯϴ 

�ĂŝƐďĂĐŚ͗� 
'ĞďĞƚƐƐƚƵŶĚĞ� ϭϴ�hŚƌ� ^ƚ͘� :ŽƐĞĨ͕� ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŐĞƐĞůůŝŐĞƐ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶͲ
ƐĞŝŶ͘ 



���������^W/Z/dh�>/d	d

 

ϭϲ 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

ͣ^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ͞� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ͕� ϮϬ͘ϯ͘�
Ƶŵ�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�&Žƌŵ�ĂƵƐͲ
ƉƌŽďŝĞƌĞŶ͕� Ƶŵ� ƵŶƐ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚ� ƵŶĚ� ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ�
ŵŝƚ� ĚĞŵ� dŚĞŵĂ� ͣWĂƐƐŝŽŶ͞� ǌƵ� ďĞͲ
ƐĐŚćŌŝŐĞŶ͘� �ůůĞ� ƐŝŶĚ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�
ďƌŝŶŐĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶ� �ŝůĚ͕� ĞŝŶĞŶ�
'ĞŐĞŶƐƚĂŶĚ͕� 'ĞĚĂŶŬĞŶ� ŽĚĞƌ� dĞǆƚ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ŵŝƚ͊ 

ͣ^ƉćƚƐĐŚŝĐŚƚ͞�ŝŶ�^ƚ͘�<ůĞŵĞŶƐ�
DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ 

tĞůƚŐĞďĞƚƐƚĂŐ�&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐ� 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ͗� 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ϭϵ� hŚƌ� ^ƚ͘� <ůĞŵĞŶƐ�
DĂƌŝĂ�,ŽĩĂƵĞƌ͕�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĂĨƌŝͲ
ŬĂŶŝƐĐŚĞ�^ŶĂĐŬƐ͘� /Ŷ��ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ�Őŝďƚ�
ĞƐ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ� ĞŝŶĞŶ� EŝŐĞƌŝĂ-
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŵŝƚ��ŝůĚĞƌŶ͕�DƵƐŝŬ�ƵŶĚ�
^ŶĂĐŬƐ͗�DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϰ͘Ϭϯ͘Ϯϲ͕�Ƶŵ�ϭϲ�
hŚƌ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĂĨĞƚĞƌŝĂ�ĚĞƐ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ŚĂƵƐĞƐ͕�>ĂŶŐŐĂƐƐĞ�ϴϳ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ͗� 
ϭϴ�hŚƌ ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ� WĨĂƌƌƐĂĂů͕�
,ĞŝĚĞŶƌŽĚ->ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚ�/ŵďŝƐƐ 

ϭϴ�hŚƌ ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞŚĂƵƐ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-EĂƵƌŽƚŚ� ŵŝƚ�
ůĂŶĚĞƐƚǇƉŝƐĐŚĞŶ�^ƉĞŝƐĞŶ 

ϭϴ��hŚƌ� �ĂĐŬŚĂƵƐŬĂƉĞůůĞ� 
,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-�ůŐĞŶƌŽƚŚ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŵ� ϴ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϲ� ĮŶĚĞƚ� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ�
hŚƌ� ĚĞƌ� ũćŚƌůŝĐŚĞ� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�<ůŝŵĂĨĂƐƚĞŶ�ƐƚĂƩ͕�
ĚŝĞƐŵĂů� ŶŝĐŚƚ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ,ŽĨ� �ůůĂ�
�ĂǀĂ͕� ZĂƚŚĂƵƐƐƚƌ͘� Ϯϰ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůͲ
ĚĞŶ͘��ƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&Ăŝƌ-dƌĂĚĞ
-^ƚĞƵĞƌŬƌĞŝƐ� ĚĞƐ� >ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ� ďĞƌĞŝͲ
ƚĞŶ� ǁŝƌ͕� WĨĂƌƌĞƌŝŶ� ,ĞŝŬĞ� �ĞĐŬ� ƵŶĚ�

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
,ŽĨ��ůůĂ��ĂǀĂ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĂŬŽŶ� <ƌŝƐͲ
ƚŽĨ� tŝŶĚŽůĨ͕�
ĚĞŶ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ǀŽƌ͘�
^Ž� ǁŝƌĚ� Ğƌ�

�ůĞŵĞŶƚĞ� ĚĞƐ� <ůŝŵĂĨĂƐƚĞŶƐ� ƵŶĚ�
ĚĞƐ� &Ăŝƌ-dƌĂĚĞ-'ĞĚĂŶŬĞŶƐ� ǌƵ� ǀĞƌͲ
ŵŝƩĞůŶ� ƐƵĐŚĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟͲ
ŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� �ĂƚƵŵƐ� ĂůƐ�
tĞůƚ-&ƌĂƵĞŶ-dĂŐ͘��Ğƌ��ĂĚ� ^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚĞƌ�'ŽƐƉĞůĐŚŽƌ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ďĞƚĞŝͲ
ůŝŐĞŶ͕�ƵŶĚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞ�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ďĞŝ� ĨĂŝƌ� ŐĞŚĂŶĚĞůƚĞŵ�
<ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďĞŝƐĂŵŵĞŶ� ǌƵ�
ƐŝƚǌĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ĂŶ�ĂůůĞ͊� 
;<͘�tŝŶĚŽůĨͿ 
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 ϭϳ 
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tĞŚĞŶ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ� �ƌ͘� DŝĐŚĂĞů� 'ƌĂĨ�
ůćĚƚ�Ăď�Dćƌǌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŵŽŶĂƚůŝĐŚĞŶ�
�ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐĂďĞŶĚ� ŶĂĐŚ� tĞŚĞŶ�
ĞŝŶ͘�hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ͣ&ŽŬƵƐ��ǀĂŶŐĞͲ
ůŝƵŵ͞� ƐŽůů� ũĞǁĞŝůƐ� ĞŝŶ� ĂŬƚƵĞůůĞƐ�
^ŽŶŶƚĂŐƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ŝŵ� DŝƩĞůͲ
ƉƵŶŬƚ� ƐƚĞŚĞŶ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� ĞǆĞŐĞƟͲ
ƐĐŚĞŶ� WĞƌŝŬŽƉĞŶĞƌŬůćƌƵŶŐ� ƐŽůůĞŶ�
ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ƐŽǁŽŚů� ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ƐĐŚĞ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ƵƐůĞͲ
ŐƵŶŐƐƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� ĂƵĨŐĞǌĞŝŐƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘��Ğƌ�ĞƌƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ŝƐƚ�Ăŵ��ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϬ͘�Dćƌǌ�ǀŽŶ�ϭϵ�ďŝƐ�ϮϬ�hŚƌ�
ŝŵ�DĞĚŝƚĂƟŽŶƐƌĂƵŵ� ǀŽŶ� ,Ğƌǌ�DĂͲ
ƌŝĂĞ� ŝŶ� tĞŚĞŶ͘� 

 

;dĞǆƚ� �ƌ͘�
D͘� 'ƌĂĨ͕�
&ŽƚŽ͗�DĂƌͲ
ŬƵƐ� tĞŝŶͲ
ůćŶĚĞƌ� ŝŶ͗�
WĨĂƌƌďƌŝĞĨͲ
ƐĞƌǀŝĐĞ͘ĚĞͿ 

EĞƵĞƌ��ŝďĞůŐĞƐƉƌćĐŚƐĂďĞŶĚ�
ŝŶ�,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ��ŝďĞůdĞŝůĞŶ� 
ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 

DŝĐŚĞůďĂĐŚ 

,ĞƌǌůŝĐŚ� tŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� :ĞĚĞŶ� Ϯ͘�
�ŝĞŶƐƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ĮŶĚĞƚ� ĚĂƐ�
ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� �ŝďĞůdĞŝůĞŶ� ƐƚĂƩ͘�
�ĂƐ� ŶćĐŚƐƚĞ� DĂů� ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ�ϭϬ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϲ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�
ŝŵ� 'ƌƵƉƉĞŶƌĂƵŵ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ŝŶ� DŝĐŚĞůďĂĐŚ͘ 
� 
�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŝŶĨĂĐŚ� ǀŽƌďĞŝŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ� ŵŝƚŵĂĐŚĞŶ͘� ^Ž� ǁŝƌĚ� ƵŶƐĞƌ�
'ůĂƵďĞ� ůĞďĞŶĚŝŐ͊ 
^ĞŝĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƐƉĂŶŶƚ� –� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ� ĂƵĨ� ^ŝĞ͊ 
;WĞƚƌĂ�&ĞůůŶĞƌ�–�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐͿ 
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ϭϴ 

'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
 
�ůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ƚƌŝŏ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϱ͘ϯϬ�ďŝƐ�
ϭϳ͘ϬϬ� hŚƌ� ĚĞƌ� 'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐ� ŝŵ� &ĂͲ
ŵŝůŝĞŶƌĂƵŵ�ǀŽŶ�^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ͕�<ŝƌĐŚͲ
ƐƚƌĂƘĞ� ϳ͘� �Ɛ� ǁŝƌĚ� ĚĞƌ� �ĂƌŵŚĞƌǌŝŐͲ
ŬĞŝƚƐ-ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌ� ŐĞďĞƚĞƚ͕� ŐĞƐƵŶͲ
ŐĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� �ŝďĞůƐƚĞůůĞ� ŝŶ� ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞ� �ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� �ƵͲ
ĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ��ƌůĞďƚĞƐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƚĂƵƐĐŚƚ͕� ǁĂƐ� ĚŝĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŝŵ�
ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�^ŝŶŶ�ďĞǁĞŐƚ͘ 
�ŝĞ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� dƌĞīĞŶ� ƐŝŶĚ� Ăŵ� Ϭϵ͘�
ƵŶĚ� Ϯϯ͘�Dćƌǌ͘��ŝŶĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�
ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�:ĞĚĞƌ�ŝƐƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊� tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
^ŝĞ͊ 

,ĂŚŶ 
�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�Dćƌǌ͕�ĮŶĚĞƚ�
Ƶŵ� ϭϴ͘ϬϬ� hŚƌ� ŝŶ� ^ƚ͘� :ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ�ĞŝŶĞ�,ĞŝůŝŐĞ�DĞƐƐĞ�ǌƵŵ�
WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�ŵŝƚ�WĂůŵǁĞŝŚĞ�ƐƚĂƩ͘�
EĂĐŚ� ĚĞŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬƂŶŶĞŶ�
ĚŝĞ� ŐĞǁĞŝŚƚĞŶ� WĂůŵƐƚƌćƵƘĐŚĞŶ�
ǁŝĞĚĞƌ� ŵŝƚ� ŶĂĐŚ� ,ĂƵƐĞ� ŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘ 
�ŵ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕� ĚĞŶ� Ϭϯ͘� �Ɖƌŝů͕� Ƶŵ�
ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ� ĚŝĞ� <ĂƌĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐůŝƚƵƌŐŝĞ͘ 
�ŝĞ� KƐƚĞƌŶĂĐŚƚ� Ăŵ� <ĂƌƐĂŵƐƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�Ϭϰ͘��Ɖƌŝů͕�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
:ĂŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� ĚƌĞŝ�
dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶĞƌ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϬϬ�
hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ�ŐĞͲ
ĨĞŝĞƌƚ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� KƐƚĞƌŬĞƌǌĞŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚŽƌƚĞ� ŐĞǁĞŝŚƚ͘�EĂĐŚ� ĚĞŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ŐĂƉĞĨĞŝĞƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ�ͬ�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�<ƌĞƵǌǁĞŐƐ�ƉŇĞŐĞŶ͘�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ� ďĞŐŝŶŶĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�
ĚĞŶ�Ϭϯ͘��Ɖƌŝů� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�
ǌƵƌ� �ƌƂīŶƵŶŐ� ĚĞƐ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ͘�
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ŵĂĐŚĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� tĞŐ� ǌƵ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ^ƚĂƟŽŶĞŶ͕�
ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ͕� ĂŶ� ĚĞŶ� :ƵĚĞŶͲ
ƐƚĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ� ǌƵŵ� &ƌŝĞĚŚŽĨ͘� �ŝĞ�

ůĞƚǌƚĞ� ^ƚĂƟŽŶ� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ƐĞŝŶ͘�,ŝĞƌ� ůĂƐͲ
ƐĞŶ� ǁŝƌ� ďĞŝ� ĞŝŶĞŵ� &ĂƐƚĞŶŝŵďŝƐƐ�
ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 
�ŵ�Ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ�ǁŝƌĚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�&ĞŝĞƌ�
ĚĞƌ� KƐƚĞƌǀŝŐŝů� ĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�
'ĂŶŐ� ǌƵŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�
ĚĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� �ŚƌŝƐƚĞŶ�
ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĨĞŝĞƌŶ� ǁŝƌ�
ĚĂŶŶ�Ăŵ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�KƐƚĞƌĨĞƵͲ
Ğƌ�ǁĞŝƚĞƌ͘�;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵ�KƐƚĞƌŶ� 
ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
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ϭϵ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ŵ�Ϯ͘��Ɖƌŝů�ĮŶĚĞƚ�Ƶŵ�Ϯϭ͘ϭϱ�hŚƌ�Ăŵ�
<ŝƌĐŚŽƌƚ� ^ƚ͘� &ĞƌƌƵƟƵƐ� ĚĞƌ� PůďĞƌŐͲ
ŐĂŶŐ� ƐƚĂƩ͘� �ŝĞƐĞƌ� ǁŝƌĚ� ǀŽŶ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚŽƌƚĞƐ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

,ĂŚŶ�ͬ�tĞŚĞŶ� 
�ŵ� KƐƚĞƌŵŽŶͲ
ƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϲ͘� �ƉͲ
ƌŝů͕�ŵĂĐŚĞŶ�ƐŝĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŵ�
�ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
�ŵŵĂƵƐũƺŶŐĞƌ�
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĂƵĨ�
ĚĞŶ� tĞŐ� ĚĞƌ�

ĨƌŽŚĞŶ� KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ͘� �ŚƌŝƐƟŶͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ͕�
ĂƵƐ� ĚĞƌ� &ƌĞŝĞŶ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�'ĞͲ

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ�Ăŵ�KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ� 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

ͣ�ĞŐƌĞŝŌ� ŝŚƌ͍͞� ĨƌĂŐƚ� :ĞƐƵƐ� ƐĞŝŶĞ�
:ƺŶŐĞƌ͕� ĂůƐ� Ğƌ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� tĞŐ�

ŵĂĐŚƚ͕� ĚĞƌ�
ŝŚŶ�ǌƵ�&ŽůƚĞƌ�
ƵŶĚ� dŽĚ�
ĨƺŚƌƚ͘� ^ŝĞ�
ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ͘� tĂƐ�
ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�
ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞŵ�
>ĞŝĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
EŽƚ� ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� tĞůƚ͕� ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞŵ�

&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ͕� ƵŶƐĞƌĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ͍�
tŝƌ�ǁŝƐƐĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŶ�KƐƚĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�
ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ĚĞŶ� <ƌĞƵǌǁĞŐ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ�ŐĞŚĞŶ͕�ďĞŐƌĞŝĨĞŶ�ǁŝƌ� ĞŝŶ�ǁĞͲ
ŶŝŐ� ŵĞŚƌ� ǀŽŶ� ĚĞŵ͕� ǁĂƐ� ƵŶƐĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͘� 

tŝƌ�ƚƌĂŐĞŶ�ĞŝŶ�<ƌĞƵǌ�ĂƵƐ�,Žůǌ�ƵŶĚ�
ƺďĞƌůĞŐĞŶ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ͕� ǁŝĞ� ǁŝƌ�

<ƌĞƵǌ-tĞŐ 

ĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŚĞůĨĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ͕� ƵŶƐĞƌĞ�
>ĞďĞŶƐůĂƐƚ� ǌƵ� ƚƌĂŐĞŶ͘� tŝƌ� ĨĂƐƐĞŶ�
ĞŝŶĞ� �ŽƌŶĞŶŬƌŽŶĞ� ĂŶ� ƵŶĚ� ƐƵĐŚĞŶ�
tĞŐĞ͕� &ƌĞƵĚĞ� ǌƵ� ŵĂĐŚĞŶ� ƐƚĂƩ�
^ĐŚŵĞƌǌ͘� �ƌŝŶŐĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞƌŶĞ� ĞŝŶĞ�
�ůƵŵĞ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ŵŝƚ͕�Ƶŵ�ƐŝĞ�
Ăŵ�<ƌĞƵǌ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ�–�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ůƵͲ
ŵĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶƐĞƌ�KƐƚĞƌƐƚƌĂƵƘ͊ 

tŝƌ� ƚƌĞīĞŶ�ƵŶƐ� Ăŵ� <ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϯ͘�
�Ɖƌŝů͕� Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ͘� �Ğƌ� tĞŐ�
ĨƺŚƌƚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
;�ĂĐŬŚĂƵƐŐĂƐƐĞ� ϭϬͿ� ďŝƐ� ǌƵŵ� &ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨ�;ĐĂ͘�ϰϱϬŵͿ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�&ĂͲ
ŵŝůŝĞŶ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŬŽŵŵĞŶ�
ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ� ŬůĞŝŶĞ� �ƵĨŐĂďĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗�W͘�&ƌĂŶǌͿ 
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ϮϬ ϮϬ 
ϮϬ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 
hŶƐĞƌĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
^ƚĂĚƚ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ƚƌĂƵĞƌŶ� ŵŝƚ�
ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�Ƶŵ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚů͕�ĚŝĞ�
ŝŵ� ϴϴ͘� >ĞďĞŶƐũĂŚƌ� ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ� ŝƐƚ͘�
Dŝƚ� ŝŚƌ� ǀĞƌůŝĞƌĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶĞ� WĞƌƐƂŶͲ
ůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶǁĞŐ�
ĚĂƐ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ͕� ŬƵůƚƵƌĞůůĞ͕�

ƐŽǌŝĂůĞ�ƵŶĚ� ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ� >ĞďĞŶ� ŝŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�^ƚĂĚƚ�ŵŝƚŐĞƉƌćŐƚ�ŚĂƚ͘ 
�ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚůƐ�>ĞďĞŶ�ǁĂƌ�ŐĞŬĞŶŶͲ
ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŐƌŽͲ
ƘĞŶ�ƵŶĚ�ƟĞĨ� ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚĞŶ� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�DŝƚŵĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘�Dŝƚ� ,Ğƌǌ͕� dĂƚŬƌĂŌ� ƵŶĚ� ŐƌŽͲ
ƘĞƌ� �ĞƐĐŚĞŝĚĞŶŚĞŝƚ� ƐĞƚǌƚĞ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞŵĞŝŶǁŽŚů�
ĞŝŶ� –� ƐŽ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ� ƐŝĞ� ŵĞŚƌĞƌĞ��
ƐƚćĚƟƐĐŚĞ� sĞƌĞŝŶĞ� ƵŶĚ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ͕�
ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞŵ� EĂƚƵƌƐĐŚƵƚǌ͕� ĚĞƌ�
<ƵŶƐƚ� ƵŶĚ� <ƵůƚƵƌ� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� sĞƌͲ
ƐĐŚƂŶĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂĚƚͲ
ďŝůĚĞƐ�ǁŝĚŵĞŶ͘ 
�ƵĐŚ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ƵŶĚ� ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�

EĂĐŚƌƵĨ�ĂƵĨ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚů 

ŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�EĞƵĂƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ�
<ŝƌĐŚĞ� ŐĞŚĞŶ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƐƉĂǌŝĞͲ
ƌĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌǁĞŝůĞŶ� ǌƵ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŶ�
/ŵƉƵůƐĞŶ͘� �ŝĞů� ŝƐƚ� ĞƐ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�<ŽŶͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĞŶ� ŝŶ� dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ� ŬĞŶŶĞŶͲ
ůĞƌŶĞŶ� ƵŶĚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĚŝĞ� ĨƌŽŚĞ�
KƐƚĞƌďŽƚƐĐŚĂŌ� ĨĞŝĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ǀĞƌͲ
ďŝŶĚĞƚ͘��Ğƌ�tĞŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
,ĂŚŶ͕� DƺŚůĨĞůĚƐƚƌ͘� Ϯϴ͕� ĨƺŚƌƚ� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�
EĞƉŽŵƵŬ� ŝŶ�,ĂŚŶ�ŶĂĐŚ�tĞŚĞŶ�ǌƵ�
,Ğƌǌ� DĂƌŝć͕� ǁŽ� ĚĞƌ� KƐƚĞƌƐƉĂǌŝĞƌͲ
ŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�/ŵďŝƐƐ�ƵŶĚ�ŐĞŵƺƚͲ
ůŝĐŚĞŵ� �ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ� ŶĂĐŚ� ĞƚǁĂ�
ĂŶĚĞƌƚŚĂůď� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĞŶĚĞƚ͘� �ĂƐ�
�ŶŐĞďŽƚ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĞŝŶĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͘� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ�
WĨĂƌƌĞƌŝŶ� ,ĞŝŬĞ� �ĞĐŬ͕� ŚĞŝͲ
ŬĞ͘ďĞĐŬΛĞŬŚŶ͘ĚĞ�;,͘��ĞĐŬͿ 
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Ϯϭ 
Ϯϭ 

tĞŝƐĞ͘� �ǁĞŝ� �ĞŝƐƉŝĞůĞ� ƐƚĞŚĞŶ� ƐƚĞůůͲ
ǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌ�tŝƌŬĞŶ͗�ŝŚƌ��ŝŶƐĂƚǌ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� DƵƐĞƵŵ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ŝŚƌ�
ŐĞŐƌƺŶĚĞƚĞ� ,ĂƵƐĂƵĨŐĂďĞŶŚŝůĨĞ� Ĩƺƌ�
<ŝŶĚĞƌ� ŵŝƚ� DŝŐƌĂƟŽŶƐŚŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚ� –�
ĂƵĐŚ�ĂůƐ�<ŝƌĐŚĞŶƐĐŚƵůĞ�ďĞŬĂŶŶƚ�͘�&ƺƌ�
ĚŝĞƐĞƐ�ǀŽƌďŝůĚůŝĐŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ƐŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĚŝĞŶƐƚŵĞĚĂŝůůĞ�ĚĞƐ�
sĞƌĚŝĞŶƐƚŽƌĚĞŶƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�
ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘ 
�ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚů�ůŝĞďƚĞ�ĚĂƐ�ZĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ�
ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�DŝƚƌĞŝƐĞŶĚĞŶ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�
�ĞƌĞŝĐŚĞƌƵŶŐ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
&ĂŚƌƚĞŶ� ĚĞƐ� &ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐĞƐ� ĚĞƌ�
'ƌĂƵĞŶ� �ƵƌŐƵŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ĚĞŶ� ĂůůͲ
ũćŚƌůŝĐŚĞŶ� <ƌŝƉƉĞŶĨĂŚƌƚĞŶ� ďĞĞŝŶͲ
ĚƌƵĐŬƚĞ�ƐŝĞ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌ�ƉƌŽĨƵŶĚĞƐ�tŝƐͲ
ƐĞŶ͘� Dŝƚ� ŐƌŽƘĞƌ� �ĞŐĞŝƐƚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ�
<ůĂƌŚĞŝƚ� ǀĞƌƐƚĂŶĚ� ƐŝĞ� ĞƐ͕� ďĞŝ� ^ƚĂĚƚ-�
ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞŶďĞƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞŬͲ
ƚŽŶŝƐĐŚĞ� ƵŶĚ� ŬƵŶƐƚŚŝƐƚŽƌŝƐĐŚĞ� �ĞͲ
ƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
ŝŶ�ŝŚƌĞ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�<ƵůƚƵƌĞƉŽĐŚĞ�ĞŝŶǌƵͲ
ŽƌĚŶĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ� ^ƚĂĚƚ� ŬĂŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ� �ŶŶĞůŝĞƐĞ�
ƐĞŚƌ�ŐƵƚ�ĂƵƐ͕�ǁĂƐ� �ŐĂŶǌ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ� DŝůŝĞƵŬƌŝƉƉĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚůŝĐŚĞŶ� &ŝŐƵƌĞŶ� ǌĞŝŐƚ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ�
ŝŚƌ� ŬŽŶǌŝƉŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ǀŽŶ� �ŚĞŵĂŶŶ�
,ĂƌƚŵƵƚ�Ƶ͘Ă͘�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�� 
�ŝĞƐĞƐ�tŝƐƐĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŝŵͲ
ŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ĞƌůĞďĞŶ͕�ǁĞŶŶ�
ƐƉćƚĞƌ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŵ��ŚĞŵĂŶŶ�,ĂƌƚͲ
ŵƵƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ĞƌƐƚĞůůƚĞŶ� &ŝůŵĞ�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ZĞŝƐĞŶ� ŐĞͲ
ǌĞŝŐƚ� ǁƵƌĚĞŶ͘� �Ƶ� ĚŝĞƐĞŶ� &ŝůŵĞŶ�

ƐĐŚƌŝĞď�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ��ŶŶĞůŝĞƐĞ��ŝĞƚů�
ĚŝĞ� ĞƌŬůćƌĞŶĚĞŶ� dĞǆƚĞ� –� ƐĂĐŚŬƵŶͲ
ĚŝŐ͕� ůĞďĞŶĚŝŐ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� >ŝĞďĞ�
ǌƵŵ��ĞƚĂŝů͘ 
/ŚƌĞ� <ŽĐŚ-� ƵŶĚ� �ĂĐŬŬƺŶƐƚĞ� ǁĂƌĞŶ�
ĞďĞŶƐŽ� ďĞǁƵŶĚĞƌƚ� ǁŝĞ� ŝŚƌĞ�
'ĂƐƞƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ͘� EĂĐŚ� ŝŚƌĞƌ� �ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐ� ĂŶ� ĚĞƌ� ,ŽƚĞůĨĂĐŚƐĐŚƵůĞ� ŝŶ�
�ĂĚ� ZĞŝĐŚĞŶŚĂůů� ǀĞƌƐƚĂŶĚ� ƐŝĞ� ĞƐ�
ŵĞŝƐƚĞƌŚĂŌ͕� 'ćƐƚĞ� ǌƵ� ǀĞƌǁƂŚŶĞŶ͘�
tĞƌ�ďĞŝ�ŝŚƌ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ǁĂƌ͕�ƐƉƺƌƚĞ�
ƐŽĨŽƌƚ͗� 'ĂƐƞƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌ� ŐĞŚƂƌƚĞ�
ǌƵ� ŝŚƌĞŵ�tĞƐĞŶ�-��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�
ƵŶĚ� ,ĞƌǌůŝĐŚŬĞŝƚ� ǁĂƌĞŶ� Ĩƺƌ� ƐŝĞ�
ƐĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘ 
^ƚĞƚƐ� ŚĂƩĞ� ƐŝĞ� ĞŝŶ� ŽīĞŶĞƐ�KŚƌ� Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ĂŶĚĞƌĞƌ� ƵŶĚ� ǁĂƌ� ďĞͲ
ƌĞŝƚ͕� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� ǌƵ� ƺďĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘� /Śƌ�,ĂŶĚĞůŶ�ǁĂƌ�ŐĞƉƌćŐƚ�ǀŽŶ�
DĞŶƐĐŚůŝĐŚŬĞŝƚ͕� ZĞƐƉĞŬƚ� ƵŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� ƟĞĨĞŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐŐĞĨƺŚů�
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ŝŚƌĞƌ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ͕�
,ĞŝŵĂƚƐƚĂĚƚ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞŶ� DŝƚŵĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘� sŝĞůĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ�
ŝŚƌ� ǁĞƌƚǀŽůůĞ� /ŵƉƵůƐĞ͕� �ƌŵƵƟŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�ŬŽŶŬƌĞƚĞ�,ŝůĨĞ͘ 
tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ��ďƐĐŚŝĞĚ� ŝŶ��ĂŶŬďĂƌͲ
ŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ŐƌŽƘĞƌ�tĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ�ǀŽƌ�
ĞŝŶĞŵ� ĞƌĨƺůůƚĞŶ� >ĞďĞŶ� ŝŵ� �ŝĞŶƐƚ�
ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘ 
hŶƐĞƌ� DŝƚŐĞĨƺŚů� Őŝůƚ� ŝŚƌĞŵ� �ŚĞͲ
ŵĂŶŶ� ,ĂƌƚŵƵƚ͕� ŝŚƌĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ�
ĂůůĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ͘� � � � � � ��ŶŶĞůŝĞƐĞ�
�ŝĞƚů� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ� ĨĞŚůĞŶ͘� /Śƌ� �ŶĚĞŶͲ
ŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶ��ŚƌĞŶ�ŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŶŐĞůŝŬĂ�ƵŶĚ�<ůĂƵƐ-W͘�,ƺůůĞŶ� 
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 sŽůŬƐůŝĞĚĞƌƐŝŶŐĞŶ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ϭϰ͘�
Dćƌǌ� ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ�
ϮϬ� hŚƌ� ƐŝŶĚ� ĂůůĞ�
ŝŶ� ĚŝĞ� &ĞƌƌƵƚŝƵƐ-
^ƚƵďĞ� ŝŶ� �ůĞŝĚĞŶͲ
ƐƚĂĚƚ� ǌƵŵ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� ^ŝŶͲ

ŐĞŶ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� �ŝĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ�
>ĞŝƚƵŶŐ� ŚĂƚ� :ŽƐĞĨ� 'ƌŽůŝŐ� ŵŝƚ� ƐĞŝͲ
ŶĞŵ� �ŬŬŽƌĚĞŽŶ͘� � &ƺƌ� ^ƉĞŝƐ� ƵŶĚ�
dƌĂŶŬ� ŝƐƚ� Ăď� ϭϵ� hŚƌ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 
;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 

,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-EĂƵƌŽƚŚ 
 
�ƵƐĂŵŵĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� <ƵůƚƵƌǀĞƌĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ� ,ĞŝĚĞŶƌŽĚ� ďŝĞƚĞŶ� ǁŝƌ� Ăŵ�
Ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ� ĞŝŶĞ� <ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� ŝŶ�
ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� ,ĞƌŵĂŶŶ� :ŽƐĞĨ͕ � ,ĞŝͲ
ĚĞŶƌŽĚ-EĂƵƌŽƚŚ� ĂŶ͘� dƌĞĨĨƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ�
Ƶŵ� ϭϰ͘ϬϬ� hŚƌ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘� tŝƌ�

<ŝƌĐŚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ� 

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 
,Ğƌƌ� dŚŽŵĂƐ� 'ƵƚƉĞƌů͕� ƐĞŝƚ� :ĂŚƌͲ
ǌĞŚŶƚĞŶ� ŝŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ƵŶĚ� �ƌĂŶĚͲ
ƐĐŚƵƚǌ� ĂŬƟǀ͕� ďĞƐƵĐŚƚ� ƵŶƐ� Ăŵ�DŝƩͲ
ǁŽĐŚ͕�ϭϴ͘ϯ͘�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ͗� 
�ƌĂŶĚŐĞĨćŚƌůŝĐŚ�-�ǁĂƐ�ǁŝƌ�ŝŵ�
�ůůƚĂŐ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ 

ϮϮ 

dŚĞŵĂ͗��ƌĂŶĚŐĞĨćŚƌůŝĐŚ�–�ǁĂƐ�ǁŝƌ�
ŝŵ� �ůůƚĂŐ� ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ� ƐŽůůƚĞŶ͕� ĚĂͲ
ŵŝƚ�ǁŝƌ� ƵŶƐ� ŝŶ� �ƵŬƵŶŌ�ďĞƐƐĞƌ� ǀŽƌ�
�ƌĂŶĚŐĞĨĂŚƌĞŶ� ƐĐŚƺƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ǁŝƐͲ
ƐĞŶ͕� ǁĂƐ� ŶŽƞĂůůƐ� ǌƵ� ƚƵŶ� ŝƐƚ͘� �ŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ĮŶĚĞƚ� ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ͕��ĂĐŬŚĂƵƐͲ
ŐĂƐƐĞ�ϭϬ͕�ƐƚĂƩ͘�^ŶĂĐŬƐ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶͲ
ŬĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚĞƌ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ͘�;W͘�&ƌĂŶǌͿ 
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Ϯϯ 
Ϯϯ 

ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ�
ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� �ƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ� ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͘�
'ĞƌŶĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� &ƌĂŐĞŶ� ďĞĂŶƚͲ
ǁŽƌƚĞƚ͘� � �ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ�
ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŝĞ� dĞŝůŶĂŚŵĞ� ŝƐƚ� ŬŽƐͲ
ƚĞŶĨƌĞŝ͘� �ĂƵĞƌ� ĚĞƌ� &ƺŚƌƵŶŐ� ĐĂ͘� ϭ�
^ƚƵŶĚĞ͘��;dĞǆƚ�ƵŶĚ�&ŽƚŽ͗��͘�>ĞůůŽǁͿ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�tŽƌƚĞ�ƵŶĚ�tĞŝƐĞŶ�
ǌƵƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚ 

͙�ǁĂƌ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŐƵƚ� ďĞƐƵĐŚƚ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� ǁĞŝŚŶĂĐŚƚůŝͲ
ĐŚĞŶ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͕� DĞůŽĚŝĞŶ� ƵŶĚ�
tĞŝƐĞŶ�ŚĂďĞŶ� ĂůůĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ǀŝĞů�
&ƌĞƵĚĞ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ŶĞƌͲ
ŬĞŶŶƵŶŐ� ĨĂŶĚ͕� ĚĂƐƐ� ĞƌƐƚŵĂůƐ� sŽƌͲ
ƚƌĂŐĞŶĚĞ� ĂƵƐ� ĚƌĞŝ� ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�ŵŝƚŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
tŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŐĂď� ĞƐ� ŚĞŝƚĞƌĞ� ƵŶĚ�
ŶĂĐŚĚĞŶŬůŝĐŚĞ� 'ĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞŶ͘� hŶĚ� ĞŝŶĞ͕�
ĚŝĞ� ƺďĞƌ� <ƌŝƉƉĞŶĞƌͲ
ůĞďŶŝƐƐĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ĞŝŐĞͲ
ŶĞŶ� &ĂŵŝůŝĞ� ďĞƌŝĐŚƚĞͲ
ƚĞ�–�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĨĂƐƐĞͲ
ƌŝŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͙ 
 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

tĞƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĞƌ�ŬĞŶŶƚ�–�ǁĞŝƘ͕�
ĚĂƐƐ� Ğƌ� ĂƵĐŚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ� ĞŝŶ� &ĂĐŚͲ
ŵĂŶŶ� ŝƐƚ͘� hŶĚ� ƐŽ� ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ�
ttt-�ĞƐƵĐŚĞƌ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ĂůƐ� KƌŐĂŶŝƐƚĞŶ� ŽĚĞƌ� WŝĂŶŝƐƚĞŶ͘� �ĂƐ�
ǁĂƌ� ũĞĚŽĐŚ�ǁĞŝƚ�ŐĞĨĞŚůƚ͖�ĚĞŶŶ�ƐĞŝŶ�
ŵŝƚ�ǀŝĞů��ƉƉůĂƵƐ�ďĞĚĂĐŚƚĞƌ�sŽƌƚƌĂŐ�
ƐĂŚ� ƺďĞƌƌĂƐĐŚĞŶĚĞƌǁĞŝƐĞ� ƐŽ� ĂƵƐ͙ 

Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŶ� <ƺŶƐƚůĞƌŶ� ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ� ƌŝĐŚƟŐ� ^ƉĂƘ͘� hŶĚ�
ŵƵƐƐ� ƵŶďĞĚŝŶŐƚ� ĨŽƌƚŐĞƐĞƚǌƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 
;dĞǆƚ� <͘-W͘� ,ƺůůĞŶ͕� �ŝůĚĞƌ� <͘-W͘� ,ƺůͲ
ůĞŶ�ŵŝƚ�</-hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐͿ 
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Ϯϰ 

�ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ 

�ŝĞ� ĐŚĂƌŵĂŶƚĞ͕� ŝŶƟŵĞ� ^ĞŝƚĞ� ĚĞƌ�
^ƚƌĞŝĐŚĞƌŬĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬ� ƐƚĞŚƚ� ŝŵ�
&ŽŬƵƐ�ĚĞƐ�ĞƌƐƚĞŶ�<ůĂƐƐŝŬƉƌŽŐƌĂŵŵƐ�
ĚĞƐ� <ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶƐĞŵďůĞƐ� >ĂƵͲ
ďĞŶŚĞŝŵ� <�D�>� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� :ƵďŝůćͲ
ƵŵƐũĂŚƌ�ϮϬϮϲ͘� 

�ŝĞ� ŬůĞŝŶĞ� ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞ� &Žƌŵ� ĚĞƌ�
DŝŶŝĂƚƵƌ� ƐƚĞŚƚ� ĚĞƌ� WĂƌĂĚĞĚŝƐǌŝƉůŝŶ�
ĚĞƌ� ^ƚƌĞŝĐŚĞƌŵƵƐŝŬ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͗� ĚĞƌ�
^ĞƌĞŶĂĚĞ͘� :ĞĚĞƌ� ŐƌŽƘĞ� <ŽŵƉŽŶŝƐƚ�
ƐĐŚƌŝĞď� ĞŝŶĞ� Ĩƺƌ� ^ƚƌĞŝĐŚŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͗�
�ǀŽƌĂŬ͕�dƐĐŚĂŝŬŽǁƐŬǇ͕��ůŐĂƌ͕�Ƶ͘ǀ͘ŵ͘�
DĂŶ� ƐŽůůƚĞ� ŵĞŝŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� <�Ͳ
D�>�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ϮϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ�'ĞƐĐŚŝĐŚͲ
ƚĞ� ĚŝĞƐĞ� ĂůůĞ� ƐĐŚŽŶ� ͣĂďŐĞŚĂŬƚ͞� ŚĂƚ�
ƵŶĚ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞŶ� ǀŝĞůĞ�
ĚŝĞƐĞƌ� tĞƌŬĞ� ǁŝĞĚĞƌ͘� �ĞŶŶŽĐŚ�
ƐĐŚĞŝŶƚ� ĚŝĞƐĞƌ� WŽŽů� ĂŶ� ^ĞƌĞŶĂĚĞŶ�
ĨĂƐƚ�ƵŶĞƌƐĐŚƂƉŇŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ� ŝŵͲ
ŵĞƌ� ƚƵŶ� ƐŝĐŚ� ŶĞƵĞ� �ŶƚĚĞĐŬƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ͘� /Ŷ� ͣDŝŶŝĂƚƵƌĞŶ͞� ǁŝĚŵĞƚ� ƐŝĐŚ�

<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶƐĞŵďůĞ� 
>ĂƵďĞŶŚĞŝŵ�;<�D�>Ϳ͗ 

�ǁŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞů�ƵŶĚ�^ĞƌĞŶĂĚĞ 

ĚĂƐ�<�D�>͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵĂů�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�
&Žƌŵ� ĂŶĮŶŐ� ŵŝƚ� ǀŝĞƌ� 'ƌƵŶĚƐĐŚƵůͲ
ĨƌĞƵŶĚĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�DƵƐŝŬƐĐŚƵůĞ͕� ŐĞͲ
ŶĂƵ�ĚŝĞƐĞŶ��ŶƚĚĞĐŬƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ůćĚƚ�
ĞŝŶ� ǌƵŵ� �ŝŶƚĂƵĐŚĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ�DŝŬͲ
ƌŽŬŽƐŵŽƐ� ǀŽůůĞƌ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞƌ� DƵͲ
ƐŝŬ͘� 
Dŝƚ� ĚŝĞƐĞŵ� ƐƉĂŶŶĞŶĚĞŶ� WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵ� ŐĂƐƟĞƌƚ� ĚĂƐ� <�D�>� Ăŵ�
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϲ͕�Ƶŵ�ϭϵ͘ϬϬ�
hŚƌ� ŝŶ� ĚĞƌ� ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ�
�ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ͘� �Ğƌ� �ŝŶƚƌŝƩ� ŝƐƚ�
ĨƌĞŝ͘ 
;dĞǆƚ�ƵŶĚ�WůĂŬĂƚ�ͬ�WůĂŬĂƚĂƵƐƐĐŚŶŝƩ͗�
<ĂŵŵĞƌŵƵƐŝŬĞŶƐĞŵďůĞ� >ĂƵďĞŶͲ
ŚĞŝŵͿ 

EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
�ŝĞ� ^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ� ϮϬϮϲ� ǁĂƌ�

ZƺĐŬďůŝĐŬ͗�� 
^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌĂŬƟŽŶ�^ƚ͘�	ŐŝĚŝƵƐ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�EŝĞĚĞƌŐůĂĚďĂĐŚ 
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Ϯϱ 
Ϯϱ 

&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ�ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ�–� 
�ŶŐĞďŽƚĞ�Ĩƺƌ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƵŶĚ�

/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� 

ĞŝŶ�ǀŽůůĞƌ��ƌĨŽůŐ͗�
hŶƐĞƌĞ� ^ƚĞƌŶͲ
ƐŝŶŐĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŶ�
KƌƚĞŶ� EŝĞĚĞƌͲ
ŐůĂĚďĂĐŚ͕�

KďĞƌŐůĂĚďĂĐŚ�ƵŶĚ�,ĂƵƐĞŶ�ǀ͘�Ě͘�,͘�
ŚĂďĞŶ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ŐƌŽƘĂƌƟŐĞ� �ƌͲ
ďĞŝƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ƵŶĚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐƚŽůǌ�ĂƵĨ�
ŝŚƌ� �ƌŐĞďŶŝƐ� ƐĞŝŶ͘� ^ŝĞ� ŚĂďĞŶ� ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ�^ƵŵŵĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�
�ĂŶŐůĂĚĞƐĐŚ� ŐĞƐĂŵŵĞůƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�
ĂƵĐŚ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ�
,Ğƌǌ�ŐĞǌĞŝŐƚ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ��ƵĨŵĞƌŬͲ
ƐĂŵŬĞŝƚ� ƵŶĚ� EćĐŚƐƚĞŶůŝĞďĞ� ƐŝŶĚ͘�
sŝĞůĞŶ� �ĂŶŬ� ĂŶ� ĞƵĐŚ� ƵŶĚ� ĂŶ� ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŬƟŽŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ƵŶĚ�ďĞͲ
ŐůĞŝƚĞƚ�ŚĂďĞŶ͘� 
�Ğƌ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶͲ
ĂďĞŶĚ� ŵŝƚ� WŝǌǌĂ� ƵŶĚ� ^ƉŝĞůĞŶ͕� ĂŶ�
ĚĞŵ� ĂůůĞ� ϭϱ� <ŝŶĚĞƌ� ŶŽĐŚŵĂů� ǌƵͲ
ƐĂŵŵĞŶ�ŬĂŵĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ŐƵƚ� ĂŶŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĂůůĞ�,ĞůͲ
ĨĞƌ�ƵŶĚ��ůƚĞƌŶ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ͊ 
 
�;dĞǆƚ� <͘�
<ŽƌŶ͕� &ŽƚŽƐ�
EŝĞĚĞƌŐůĂĚͲ
ďĂĐŚ͗�&ĂŵŝͲ
ůŝĞ� �ĞĐŬĞƌ͖�
&ŽƚŽ� ,ĂƵͲ
ƐĞŶ͗� �͘�
<ĂƵĞƌͿ 

</E��Z�-�:h'�E��-�&�D/>/� 

�ŝĞ� �Ğŝƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� �ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�
ƵŶĚ�KƐƚĞƌŶ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůƐ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ� ĞŝŶĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�tĞŐƐƚƌĞĐŬĞ� ŝŵ�
<ŝƌĐŚĞŶũĂŚƌ͘� ^ŝĞ� ůćĚƚ� ƵŶƐ� ĞŝŶ͕� ŝŶŶĞͲ
ǌƵŚĂůƚĞŶ͕� ĚĞŶ� ĞŝŐĞŶĞŶ� �ůůƚĂŐ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚĞƌ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�'ůĂƵďĞŶ� ŶĞƵ� ZĂƵŵ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘�
�Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� �Ğŝƚ� ĚĞƌ� �ĞƐŝŶŶƵŶŐ͕� ĚĞƌ�
sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ� –�
ĞŝŶĞ��Ğŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĂŐĞŶ�WůĂƚǌ�ŚĂďĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŐĞŐĞŶƐĞŝͲ
ƟŐ� ŝŵ� 'ůĂƵďĞŶ� ƐƚćƌŬĞŶ͘� 
�ůƐ� WĨĂƌƌĞŝ� ,ĞŝůŝŐĞ� &ĂŵŝůŝĞ� hŶƚĞƌͲ
ƚĂƵŶƵƐ� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƵŶĚ�
/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŵŝƚ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� �ŶŐĞďŽƚĞŶ� ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘�
tŝƌ�ůĂĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌ͕��ůƚĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐͲ
ƚĞƌ͕� 'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ� ƵŶĚ� ĂůůĞ� EĞƵŐŝĞƌŝͲ
ŐĞŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͕� ďŝďůŝƐĐŚĞ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ� ǌƵ� ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͕� ŬƌĞĂƟǀ�
ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǌĞŶƚƌĂůĞŶ�^ƚĂƟŽͲ
ŶĞŶ� ǀŽŶ� :ĞƐƵ�tĞŐ� ďŝƐ�KƐƚĞƌŶ� ŬĞŶͲ
ŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ� �ŶŐĞďŽƚĞ�
ƐŝŶĚ� ŽīĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�–� ĂƵĐŚ� &ƌĞƵŶĚĞ�
ƵŶĚ� 'ćƐƚĞ� ƐŝŶĚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘ 
tĞŝƚĞƌĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĂŶŐĞďŽƚĞ�ƵŶĚ�
ĂŬƚƵĞůůĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ĮŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝͲ
ůŝĞ͘ŶĞƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� WĨĂƌƌďƌŝĞĨ͘� 

^ƚĞƌŶƐŝŶŐĞƌ�,ĂƵƐĞŶ 
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dĞƌŵŝŶĞ�ǀŽŶ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ�ďŝƐ�
KƐƚĞƌŶ 
 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
ĂŶ��ƐĐŚĞƌŵŝƩǁŽĐŚ 
ϭϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ͕�ϭϴ�hŚƌ͕�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ-
>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�;'ƌŽŶĂƵĞƌ�tĞŐ�ϭͿ 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ĂƐƚĞŶǌĞŝƚ 
ϵ͘�Dćƌǌ͕�ϭϲ–ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ͕��ĂĚ�^ĐŚǁĂůͲ
ďĂĐŚ�;<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳͿ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�WĂůŵƐŽŶŶƚĂŐ�
;sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞͿ 
Ϯϴ͘�Dćƌǌ͕�ϭϴ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
,ĂŚŶ�;�ĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϭϰϬͿ 
'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�–�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗�
�ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ��ďĞŶĚŵĂŚů 
Ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϬ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
tĞŚĞŶ�;DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴͿ 

 
 

 

Ϯϲ 

&ƺƌ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� ƐŽǁŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
&ĞŝĞƌ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� ͣ�ĂƐ� ůĞƚǌƚĞ�
�ďĞŶĚŵĂŚů͞� -� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŐĂŶǌĞ� 
&ĂŵŝůŝĞ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ� Ƶŵ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ƉĞƌ� �-DĂŝů� ĂŶ�
Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ͘� 
�ƵĐŚ�ďĞŝ�&ƌĂŐĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞƐĞ��ĚƌĞƐƐĞ�
ŐĞƌŶĞ� ŐĞŶƵƚǌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ��ĞŐĞŐŶƵŶͲ
ŐĞŶ͕� ĂƵĨ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ� hŶƚĞƌǁĞŐƐͲ
ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ĚŝĞƐĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
�Ğŝƚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘ 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 

'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�–�&ĞŝĞƌ�ǌƵŵ� 
dŚĞŵĂ�ͣ�ĂƐ�ůĞƚǌƚĞ��ďĞŶĚŵĂŚů͞�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞ�&ĂŵŝůŝĞ 
Ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϴ�hŚƌ͕�^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ�
;ZŚĞŝŶŐĂƵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϵͿ 
<ĂƌĨƌĞŝƚĂŐ�–�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͗� 
<ƌĞƵǌǁĞŐ 
ϯ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϬ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
tĞŚĞŶ�;DĂŝŶǌĞƌ��ůůĞĞ�ϯϴͿ 
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
KƐƚĞƌŵŽŶƚĂŐ�;ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚͿ 
ϲ͘��Ɖƌŝů͕�ϭϭ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͕��ǀ͘�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĞƌŐ�;<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞͿ 
ZĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐͲ
ƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƌĂƵŵ 
ϭϰ͘ Dćƌǌ͕�ϭϴ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
,ĂŚŶ 
ϭϱ͘�Dćƌǌ͕�ϭϭ�hŚƌ͕�dĂƵŶƵƐƐƚĞŝŶ-
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ�;ŵŝƚ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ�
^ƚĞŚĐĂĨĠͿ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ��ŝŶ� 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�EĞƉŽŵƵŬ 

,ĂŚŶ 

�ŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϰ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϲ͕�
Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ� ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽͲ
ŚĂŶŶĞƐ� EĞƉŽŵƵŬ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ�
tŽƌƚ-'ŽƚƚĞƐ-&ĞŝĞƌ� ĂůƐ� &ĂŵŝůŝĞŶͲ
ŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� &ĂƐƚĞŶͲ
ǌĞŝƚ͘� �ůůĞ� �ĞƐƵĐŚĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞͲ
ƐƵĐŚĞƌ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘ 
;E͘��ŚĂƌǁĂƚŚͿ 
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�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 
�ŵ� ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�
Ƶŵ� ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ�
ĨŝŶĚĞƚ� ĚĞƌ�
ŶćĐŚƐƚĞ� &ĂŵŝůŝͲ
ĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ƐƚĂƚƚ͘� tŝƌ� ǁĞƌͲ

ĚĞŶ� ĚĂƐ� ,ƵŶŐĞƌƚƵĐŚ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ďĞƚƌĂĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ͘�tŝĞ�ŶĂĐŚ�
ũĞĚĞŵ� &ĂŵŝůŝĞŶŐŽƚƚĞƐĚŝĞŶƐƚ� ĨŝŶĚĞƚ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞƐĞƐ� DĂů� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĞŝŶ�
<ŝƌĐŚĐĂĨĠ� ƐƚĂƚƚ͘� �ŝŶ� ŶĞƵĞƌ� EĂŵĞ͕�
ĂďĞƌ� ƐŽŶƐƚ� ĚĞƌ� ŐůĞŝĐŚĞ� /ŶŚĂůƚ͘� � �ŝŶ�
&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŵŝƚ� ĂŶƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶĚĞŵ�<ŝƌĐŚĐĂĨĠ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�
�ŶŐĞďŽƚ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͘��ĂƐ�
<ŝƌĐŚĐĂĨĠ� ďŝĞƚĞƚ� ZĂƵŵ͕� Ƶŵ� ŶĞƵĞ�
>ĞƵƚĞ�ŬĞŶŶĞŶǌƵůĞƌŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ǌƵ� ƉŇĞŐĞŶ͘� 
;dĞǆƚ�^͘�^ĞƵīĞƌƚ͕�&ŽƚŽ�DŝƐĞƌĞŽƌͿ 

tĞŚĞŶ� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ǌƵƌ� <ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ͊�
�ŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ĚĞŶ�
ϭϰ͘�Dćƌǌ� ϮϬϮϲ͕� Ƶŵ�
ϭϬ͘ϬϬ� hŚƌ� ƚƌĞīĞŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ�

ŬƵƌǌĞŶ͕� ĂůƚĞƌƐŐĞŵćƘĞŶ� �ŶĚĂĐŚƚ͘�
/ŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ǁŽůůĞŶ� ǁŝƌ� ŐĞŵĞŝŶͲ
ƐĂŵ� ďĂƐƚĞůŶ͕� ƐƉŝĞůĞŶ� ƵŶĚ� ďĞŝ�
<ĂīĞĞ� ƵŶĚ� <ƵĐŚĞŶ� ďĞŝĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƐŝƚǌĞŶ͘� <Žŵŵƚ� ǀŽƌďĞŝ͕� ǁŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�
ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊��ŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ͘� 

<ŝŶŐĂ�&ĂůƟŶ͕�ZĞďĞĐĐĂ�,ĞƌŵĞƐ͕�DŝͲ
ĐŚĂĞůĂ� <ĂůŬĞƌ͕� �ĂƌŽůŝŶĞ� WŽŚů� Θ� 
WĞƚƌĂ�dĞƌŵĞĞƌ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
 
^ĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�-��ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�<ŝŶĚĞƌͲ
ŬŝƌĐŚĞ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�ϭϴ͘Ϭϰ͘� ŝŵ�ĞǀĂŶŐĞͲ
ůŝƐĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�ƐƚĂƩ͘�EćŚĞͲ
ƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ŝŵ� �Ɖƌŝů� WĨĂƌƌͲ
ďƌŝĞĨ͘� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ 

ǌƵŵ�sŽƌŵĞƌŬĞŶ͗� 
<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�,ĞŝĚĞŶƌŽĚ 

&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ� 
^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 
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Ϯϴ 

ŶĞŵ� <ƵĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�
'ĞƚƌćŶŬĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŽƌƚ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� �ůͲ
ƚĞƌŶ͕�'ƌŽƘĞůƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞ�'ćƐƚĞ͕�
ĚŝĞ� ĞƐ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĨĂĐŚ� ŶƵƌ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚ�
ŵĂĐŚĞŶ� ǁŽůůĞŶ͕� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǁŝůůŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘� 
 
�ĂƐ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶĞŶƺďĞƌŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�
�ĂƐƚĞů-�ƵŶĚ�<ƺĐŚĞŶƚĞĂŵ�ďĞŐĞŚƚ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ŝŚƌ ϮϬ� ũćŚƌŝŐĞƐ� :ƵďŝůćͲ
Ƶŵ͕� ĚĞŶŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĨƺŚƌƚ� ƐĞŝƚ�
�ŶĚĞ�ϮϬϬϱ͕�ĂůƐ�EĂĐŚĨŽůŐĞ�ĚĞƌ�&/��͕�

ǌǁĞŝŵĂů� ũćŚƌůŝĐŚ͕� ǀŽƌ� KƐƚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ǀŽƌ�tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ͕��ĂƐƚĞůŶĂĐŚŵŝƚƚĂͲ
ŐĞ� ŵŝƚ� ũĞǁĞŝůƐ� ƺďĞƌ� ϴϬ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ĚƵƌĐŚ͘� �ĂďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ĚƵƌĐŚ�
ĨůĞŝƘŝŐĞ� �ćĐŬĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ćĐŬĞƌŶ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ůĞͲ
ĐŬĞƌĞŶ�<ƵĐŚĞŶƐƉĞŶĚĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ��ĂƐͲ
ƚĞůƚĞƌŵŝŶĞŶ� ǀĞƌƐŽƌŐĞŶ͘� ,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�
'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� :ƵďŝůćƵŵ͘�
Dŝƚ�ĚĞŵ��ŝůĚ�ďĞŬŽŵŵƚ�ŵĂŶ�ĞŝŶĞŶ�
�ŝŶĚƌƵĐŬ� ǁŝĞǀŝĞů� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂŶ�
ĚĞŵ� �ƌĨŽůŐ� ďĞƚĞŝůŝŐƚ� ƐŝŶĚ͊� EĞďĞŶ�
ĚĞŵ�ǀŝĞůĞŶ�^ƉĂƘ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�

KƐƚĞƌďĂƐƚĞůŶ�ŝŶ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƟƵƐ 

�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

�ůůĞ� <ŝŶĚĞƌ�
ƐŝŶĚ� Ăŵ� ϭϱ͘�
Dćƌǌ� ǀŽŶ�
ϭϰ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϬϬ�
hŚƌ� ǌƵŵ� �ĂƐͲ
ƚĞůŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚ�
ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘�

�ĂƐ� �ĂƐƚĞů-dĞĂŵ� ŚĂƚ� ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�
�ĂƐƚĞůĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂŶ� ŵĞŚƌĞƌĞŶ� dŝͲ
ƐĐŚĞŶ� ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ͕� ƐŽ� ĚĂƐƐ� Ĩƺƌ� ũĞͲ
ĚĞƐ� <ŝŶĚ� ƐŝĐŚĞƌ� ĞƚǁĂƐ� ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ�
ǁŝƌĚ͘� �Ƶ� ůĞĐŬĞƌĞŵ� ƐĞůďƐƚŐĞďĂĐŬĞͲ

�ƌĞŝƚŚĂƌĚƚ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ�
<ŝŶĚĞƌͲ
ŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŝŵ� WĨĂƌƌƐĂĂů�
ĮŶĚĞƚ� ƐƚĂƩ�
Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ͕�

ϭϱ͘Ϭϯ͘� Ƶŵ� ϭϭ͘ϬϬ� hŚƌ͕� ƉĂƌĂůůĞů�
ǌƵŵ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ŝƌĐŚĞ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ĂŶ� ĂůůĞ� <ŝŶͲ
ĚĞƌ͕� ũƺŶŐĞƌĞ� ŐĞƌŶĞ� ŝŶ� �ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�
ĚĞƌ� �ůƚĞƌŶ͘� 
;W͘�&ƌĂŶǌͿ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ 
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 Ϯϵ 

�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶǀŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�
ŵŝƩĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶ͗�ZƺĐŬďůŝĐŬ�

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂŬƟŽŶ 

/ŵ� ZĂŚŵĞŶ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐǁĞŐĞƐ�
ǌƵƌ��ƌƐƚŬŽŵŵƵͲ
ŶŝŽŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƵŶƐ�
ĞŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ŶͲ
ůŝĞŐĞŶ͕� 'ůĂƵďĞŶ�

ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ� ǌƵ�ĞƌŬůćƌĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ǌƵ� ĞƌůĞďĞŶ͘� �ĞƐŚĂůď� Őŝďƚ�
ĞƐ� ŶĞďĞŶ� 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ� ƵŶĚ�
dƌĞīĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ�<Ͳ
d/KE�E͗��ŶŐĞďŽƚĞ͕�ďĞŝ�ĚĞŶĞŶ�<ŝŶͲ
ĚĞƌ͕� &ĂŵŝůŝĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ŐĂŶǌ�
ŬŽŶŬƌĞƚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ƐŝŶĚ͘� �ĞŶŶ� �ŚƌŝƐƚƐĞŝŶ� ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� Ăŵ� ^ŽŶŶƚĂŐ� ŝŵ� 'ŽƩĞƐͲ

ĚŝĞŶƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ�ŵŝƩĞŶ� ŝŵ��ůůƚĂŐ�–�
ŝŶ� �ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͕� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� �ƌůĞďŶŝƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ŝŵ�
dĞŝůĞŶ� ǀŽŶ� �Ğŝƚ͘ 
�ŝŶĞ� ƐŽůĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĂŬƟŽŶ�
ǁĂƌ� ƵŶƐĞƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ� <ŝŶŽďĞͲ
ƐƵĐŚ� ŝŶ� �ĂĚ� ^ĐŚǁĂůďĂĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
�ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶŬŝŶĚĞƌŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�
WĨĂƌƌĞŝ͕� ŝŚƌĞŶ� 'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ǀŝĞůĞŶ� �ůƚĞƌŶ͘� �ŝŶŐĞůĂĚĞŶ� ǁĂƌĞŶ�
ĂůůĞ�–� ǌƵ�<ŝŶŽ͕�WŽƉĐŽƌŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�
'ĞƚƌćŶŬ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ�
ĚĞŶ�&ŝůŵ�ͣ<ƂŶŝŐ�ĚĞƌ�<ƂŶŝŐĞ͞�ŐĞƐĞͲ
ŚĞŶ� –� ĞŝŶĞŶ� &ŝůŵ� ƺďĞƌ� :ĞƐƵƐ͕� ƐĞŝŶ�
>ĞďĞŶ͕�ƐĞŝŶ�,ĂŶĚĞůŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞ��ŽƚͲ
ƐĐŚĂŌ͘ 
�Ğƌ�&ŝůŵ�ǁĂƌ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ͕�ďĞǁĞŐĞŶĚ�
ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ͘�sŝĞůĞ�
^ǌĞŶĞŶ� ůƵĚĞŶ� ǌƵŵ� ^ƚĂƵŶĞŶ� ĞŝŶ͕�
ĂŶĚĞƌĞ� ǌƵŵ� EĂĐŚĚĞŶŬĞŶ͘� /ŵ� �ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƵƚůŝĐŚ͗� �Ğƌ� &ŝůŵ�
ŚĂƚ� ǀŝĞů� ŝŶ� �ĞǁĞŐƵŶŐ� ŐĞďƌĂĐŚƚ͘� �Ɛ�
ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� &ƌĂŐĞŶ͕�'ĞͲ
ĚĂŶŬĞŶ� ƵŶĚ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞ� –� ƺďĞƌ� :ĞͲ
ƐƵƐ͕�ƺďĞƌ�'ŽƩ͕�ƺďĞƌ�>ĞŝĚ�ƵŶĚ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ͕� ƺďĞƌ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ�
sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘ 
'ĞƌĂĚĞ� ĚĂƐ� ŵĂĐŚƚ� ĚŝĞƐĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌƐĂŬƟŽŶ� ƐŽ� ǁĞƌƚǀŽůů͗� 'ůĂƵďĞ�
ǌĞŝŐƚ� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ĂůƐ� ůĞďĞŶĚŝŐĞƌ� WƌŽͲ
ǌĞƐƐ͘� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ĚƺƌͲ
ĨĞŶ� ĨƌĂŐĞŶ͕� ƐƵĐŚĞŶ͕�ƺďĞƌůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�
ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝŶƐ� 'ĞƐƉƌćĐŚ� ŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘� ^Ž� ǁćĐŚƐƚ� 'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� –�
ƵŶĚ� ƐŽ� ǁćĐŚƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� 'ůĂƵďĞ͘� 
;<͘�<ĂƵůŝĐŚͿ 

ĚĞŶ� ŐƵƚĞŶ� 'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ĚĞŶ� �ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶĞŶ͕� ŵƵƐƐ� ŵĂŶ�
ĞƌǁćŚŶĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚĞƌ� �ƌůƂƐ� ĂƵƐ� <ƵͲ
ĐŚĞŶ-�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞǀĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ� ϮϬ� :ĂŚƌĞŶ� ƐŽǌŝĂůĞŶ� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ŝŵŵĞƌ� ĂŶ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�
WƌŽũĞŬƚĞ͕� ĚŝĞ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ�ŚŝůĨƐďĞĚƺƌĨͲ
ƚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ŬƌĂŶŬĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ� ŶćŚĞƌĞŶ� hŵŐĞďƵŶŐ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ�
ĚĞŵ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƐƚĂŐĞƐͲ
ƐƚćƚƚĞ�^ƚ͘�&ĞƌƌƵƚŝƵƐ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͘� 
 
;�ŝůĚ�ƵŶĚ�dĞǆƚ͗�E͘�ƵŶĚ�^͘�'ŽƌŐĞƐͿ 



���������^�E/KZ�E

 

ϯϬ ϯϬ 
ϯϬ 

DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�
ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�Ğƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ-DŝƩĂŐƐƟƐĐŚ�
ŝƐƚ� Ăŵ� Ϭϵ͘� Dćƌǌ� ϮϬϮϲ� Ƶŵ� ϭϮ͘ϬϬ�
hŚƌ͘�,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŝŶƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝͲ
ƐĐŚĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕� ,ŽůǌŚćƵƐĞƌ�
tĞŐ�ϯ͕�>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ�ĞŝŶ͘��ŝŶĞ��ŶͲ
ŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
EƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϬ� ϵϬϰϬϰϲϵ� 
;�͘�>ĞůůŽǁͿ�� 

^ĐŚůĂŶŐĞŶďĂĚ 
�Ğƌ� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ� dƌĞī� ϲϬн� ůćĚƚ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ� ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŬƌĞĂƟǀĞŶ�EĂĐŚͲ
ŵŝƩĂŐ� ĞŝŶ͘� 'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ� ĨƌƺŚůŝŶŐƐŚĂŌĞ� ƵŶĚ� ƂƐƚĞƌůŝĐŚĞ�
�ĞŬŽƌĂƟŽŶĞŶ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘� �ĂƐ�
dƌĞīĞŶ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϳ͘Ϭϯ͘�Ƶŵ�ϭϰ͘ϯϬ�
hŚƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌĞƌ-ZĞŝŵĂŶŶ-^ĂĂů� ŝŵ�
ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ� WĨĂƌƌŚĂƵƐ� ŝŶ� ^ĐŚůĂŶͲ
ŐĞŶďĂĚ�ƐƚĂƩ͘��Ğƌ�hŶŬŽƐƚĞŶďĞŝƚƌĂŐ�
ďĞƚƌćŐƚ� ϱ� �ƵƌŽ͘� &ƺƌ� ĚĂƐ� ůĞŝďůŝĐŚĞ�
tŽŚů� ŝƐƚ� ǁŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ŐĞƐŽƌŐƚ͘ 
�ŝŶĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŝƐƚ� ďŝƐ� ǌƵŵ� ϮϬ͘ϯ͘�
ďĞŝ� ĚĞƌ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� ,ŽīŶƵŶŐƐͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� ϬϲϭϮϰ-ϳϬϮϳϭϯ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘�tĞƌ�ĞŝŶĞ�DŝƞĂŚƌŐĞůĞŐĞŶͲ
ŚĞŝƚ� ďĞŶƂƟŐƚ͕� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŶŵĞůĚƵŶŐ� ŐĞƌŶĞ� ĂŶŐĞďĞŶ͘ 
�ĂƐ�KƌŐĂ-dĞĂŵ�ϲϬн� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ĂƵĨ�
/Śƌ�ƵŶĚ��ƵĞƌ�<ŽŵŵĞŶ͘�;h͘��ĂƵĞƌͿ 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�dƌĞī�ϲϬн� 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 
/Ŷ�ĚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝͲ
ƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞ� ^ƚ͘� WŚůŝƉƉƵƐ� Θ� :ĂŬŽͲ
ďƵƐ� ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͕� 'ƌŽŶĂƵĞƌ�
tĞŐ�ϭ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ�ƵŶĚ�ĨƌĞŝͲ
ƚĂŐƐ� Ĩƺƌ� ďĞƚĂŐƚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƚ�
ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�mďƵŶͲ
ŐĞŶ� ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŝŶŚĂůƚĞ�
ƐŝŶĚ� <ƌĂŌ-͕� �ƵƐĚĂƵĞƌ-͕� 'ůĞŝĐŚŐĞͲ
ǁŝĐŚƚƐ-�ƵŶĚ�<ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶƐƺďƵŶŐĞŶ�
ƐŽǁŝĞ� �ŶĚĞƌĞƐ͘� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� mďƵŶŐĞŶ� ĚƵƌĐŚ� 'ĞƌćƚĞ�
ƵŶĚ� DƵƐŝŬ͘� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ƵŶĚ� �ŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ� mďƵŶŐƐůĞŝͲ
ƚĞƌŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůƚ͘� 
tĞŝƚĞƌĞ� /ŶĨŽƐ� ƐŽǁŝĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ďĞŝ� /ŶŐƌŝĚ� <ƌĂƵƐĞ� dĞů͘� ϬϭϲϬ-
ϵϬϮϲϴϴϵϯ�ŽĚĞƌ�<Ƶƌƚ�<ƌĂŚ�dĞů͘�Ϭϭϳϲ
-ϰϳϱϴϭϭϯϭ͘�;/͘�<ƌĂƵƐĞͿ 
 

^ƉŽƌƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

�ĂĨĠ�&ĞƌƌǇ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ 

tŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�Ϯ͘��ŝĞŶƐͲ
ƚĂŐ� ŝŵ� DŽŶĂƚ� ƚƌĞīĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŶĞƩĞ�>ĞƵƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�
&ĞƌƌƵƟƵƐ-^ƚƵďĞ� ŝŵ�
WĨĂƌƌǌĞŶƚƌƵŵ� �ůĞŝĚĞŶͲ

ƐƚĂĚƚ�ǌƵ�ŐƵƚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕�'ĞƐĞůͲ



��������������������^�E/KZ�E 

 

 
ϯϭ ϯϭ 

ϯϭ 

���������������������������^�E/KZ�E 

>ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ 

�ŝĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�Ăď�ϭϰ͘ϯϬ�hŚƌ�ǁƂĐŚĞŶƚͲ
ůŝĐŚ�–�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩǁŽĐŚƐ�-�
ŝŵ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
ŝŶ� >ĂƵĨĞŶƐĞůĚĞŶ͘� �ĂƐ� dƌĞīĞŶ� ŝƐƚ�
ŽīĞŶ� Ĩƺƌ�ĂůůĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�^ĞŶŝŽͲ
ƌĞŶ͘� �ŝĞ� 'ƌƵƉƉĞ� ĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ƺďĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ͊;��͘�>ĞůůŽǁͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƐ�dƌĞīĞŶ� 
mϲϬ�ĚĞƌ� 

^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ 

DŝƩǁŽĐŚƐƚƌĞī�ĚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŝŶ�

,Ğƌǌ�DĂƌŝĂĞ 

tĞŚĞŶ 
�ŵ� DŝƩǁŽĐŚ͕�
ĚĞŶ� ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ͕�
ƚƌĞīĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ƶŵ� ϭϱ͘ϬϬ� hŚƌ�
ǌƵŵ� ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞŶ�
�ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�

ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� 'ĞĚĂŶŬĞŶĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�
ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�ͣ�Ğŝƚ͞�ŵŝƚ��ƌŝŐŝĚĂ�>ĞŝͲ
ƐĞƌŝŶŐ͘ 
�ƵĐŚ� Ăŵ� Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ� ůĂĚĞŶ� ǁŝƌ�
ĂůůĞ� ^ĞŶŝŽƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĞŶŝŽƌĞŶ�
ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�<ĂīĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĞŝŶ͘�
�ŝŶ� dŚĞŵĂ� ƐƚĞŚƚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĨĞƐƚ͘ 
;�͘�>ŝĞďůͿ 

ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ� 
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ 

hŶƐĞƌ� ƂŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�
^ĞŶŝŽƌĞŶŬĂīĞĞ� ĮŶĚĞƚ�
Ăŵ� �ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕� ϭϵ͘�
Dćƌǌ͕� Ƶŵ� ϭϱ� hŚƌ� ǁŝĞ�
ŝŵŵĞƌ� ŝŵ� WĨĂƌƌǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ� �ĂŝƐďĂĐŚ� ƐƚĂƩ͘� 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞƵĐŚ͊ 
�ƵĞƌ� <ĂīĞĞŬŽĐŚĞƌ� –� dĞĂŵ 
^ŝŐƌŝĚ� ƵŶĚ� DĂƌŝŽŶ 
;dĞǆƚ�ǀŽŶ�D͘��ƵĚĂͿ 

�Ɛ�ŝƐƚ�Dćƌǌ͕�ĚŝĞ�dĂŐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ůćŶŐĞƌ͕�
ǁŝĞ�ƐĐŚƂŶ͊ 

tŝƌ�ƉŇƺŐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƐƚƌĞƵĞŶ�ĚĞŶ�
^ĂŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ͕ 

ĚŽĐŚ�tĂĐŚƐƚƵŵ�ƵŶĚ�'ĞĚĞŝŚĞŶ�
ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞƐ�,ŝŵŵĞůƐ�,ĂŶĚ͗ 

ĚĞƌ�ƚƵƚ�ŵŝƚ�ůĞŝƐĞŵ�tĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝůĚ�
ƵŶĚ�ŚĞŝŵůŝĐŚ�ĂƵĨ 

ƵŶĚ�ƚƌćƵŌ͕�ǁĞŶŶ�ŚĞŝŵ�ǁŝƌ�ŐĞŚĞŶ͕ 
tƵĐŚƐ�ƵŶĚ�'ĞĚĞŝŚĞŶ�ĚƌĂƵĨ͘� 

;DĂƩŚŝĂƐ��ůĂƵĚŝƵƐͿ 

�ĂŝƐďĂĐŚ 

ůŝŐŬĞŝƚ͕� �ůĞĐŚŬƵĐŚĞŶ͕� <ĂīĞĞ� ƵŶĚ�
dĞĞ͘��Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ� ŝƐƚ�Ăŵ�ϭϬ͘�
Dćƌǌ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϱ� ƵŶĚ� ϭϲ͘ϯϬ� hŚƌ͘�
tŝƌ� ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�'ćƐƚĞ͘��ĂͲ
ŵŝƚ�ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ŐĞŶƵŐ�<ƵĐŚĞŶ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
ďĂĐŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�
Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ǀŽƌŚĞƌŝŐĞ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ďĞŝ͗�
'ĞƌůŝŶĚĞ� DĞǇĞƌ͕� dĞů͘�
ϬϲϭϮϴͬϲϬϵϱϳϲϳ͘�;^͘�^ĞƵīĞƌƚͿ 



��<KEd�<d� 

W�^dKZ�>d��D 

��EdZ�>�^�W&�ZZ�mZK� 

<ŝƌĐŚƐƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϱϯϬϳ��ĂĚ�^ĐŚǁĂůďĂĐŚ��������������dĞůĞĨŽŶ͗�ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬ 
DĂŝů͗�ƉĨĂƌƌĞŝΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ�����������������������,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�ǁǁǁ͘ŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 
 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗ 
Ϭϵ͗ϬϬ—ϭϮ͗ϬϬ�DŽŶƚĂŐ͕��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�DŝƩǁŽĐŚ͕�&ƌĞŝƚĂŐ 
ϭϲ͗ϬϬ—ϭϴ͗ϬϬ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ 
 

<ŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞŶ͗ 
,ĂŚŶ�ƵŶĚ�tĞŚĞŶ͗���������������ǁĞŐĞŶ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 
�ůĞŝĚĞŶƐƚĂĚƚ͗�������������������������ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϲ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 

ϯϮ 

^ƚĞĨĂŶ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ >ĞŝƚĞŶĚĞƌ�WĨĂƌƌĞƌ 
ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϭϮ������������������������� 

Ɛ͘ƐĐŚŶĞŝĚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

'ŝŶŽ�'ĞŽƌŐĞ <ŽŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϱϳ�ϳϭϴϭϴϰϮϬ������������������������������ 

Ő͘ŐŝŶŽΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

:ŝŶŽŽ�sŝŶƐĞŶƚ WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ��D/ 
Ϭϭϳϴ�ϳϯϬϵϰϳϮ���������������������������������� 

ũ͘ǀŝŶƐĞŶƚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

WĞƚĞƌ�:ŽƐĞƉŚ� 
�ƌĂŶũĂŶŝǇŝů 

WĨĂƌƌǀŝŬĂƌ͕�WĂƚĞƌ�/^ĐŚ 
Ϭϭϱϱ�ϭϬϱϭϲϱϯϲ���������������������������������������������� 

����������ũ͘ĂƌĂŶũĂŶŝǇŝů-
WĞƚĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

<ƌŝƐƚŽĨ�tŝŶĚŽůĨ �ŝĂŬŽŶ 
Ϭϭϱϳ�ϴϴϮϯϬϱϰϵ��������������������������� 

Ŭ͘ǁŝŶĚŽůĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ 

�ĞŶĞĚŝŬƚ��ĞƌŐĞƌ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
Ϭϭϳϱ�ϴϱϭϭϯϵϵ������������������������������� 

ď͘ďĞƌŐĞƌΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

�ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�'ƌĂĨ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 

Ϭϭϳϭ�ϱϰϮϬϮϱϲ����������������������������������� 

ŵ͘ŐƌĂĨΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ� 

dŚŽŵĂƐ�tĞŝŶĞƌƚ WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
ϬϲϭϮϰ-ϳϮϯϳϬ 

ƚ͘ǁĞŝŶĞƌƚΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

<ĂƚŚƌŝŶ�<ĂƵůŝĐŚ WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ 
Ϭϭϳϲ�ϴϰϳϭϮϴϯϭ���������������������������� 

Ŭ͘ŬĂƵůŝĐŚΛŚĞŝůŝŐĞĨĂŵŝůŝĞ͘ŶĞƚ���� 

EŽƞĂůůŶƵŵŵĞƌ� ϬϲϭϮϰ�ϳϮϯϳϬϵ���� 
 

Ĩƺƌ�ƐĞĞůƐŽƌŐůŝĐŚĞ�EŽƞćůůĞ�������������������������������������


