
>ĞďĞŶƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
tƂĐŚĞŶƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

,ŽīŶƵŶŐƐ�ĞŝĐŚĞŶ 
sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ϮϬϮϱ��ǀŽŵ�ϭϲ͘�ďŝƐ�ϭϴ͘�DĂŝ�ϮϬϮϱ��
ŝŵ�sŽŐĞůƐďĞƌŐĚŽƌĨ�,ĞƌďƐƚĞŝŶ 

,ĞƌǌŽŚƌĞŶ͍�Dŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌǌĞŶ�ŚƂƌĞŶ͘�tŝƌŬůŝĐŚ�ǌƵŚƂƌĞŶ͕�ǁĂƐ�
ƵŶƐ� ƵŶƐĞƌ� 'ĞŐĞŶƺďĞƌ� ŵŝƩĞŝůĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ͘� �ĂƌƵŵ� ŐŝŶŐ� ĞƐ�
ďĞŝŵ� ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ� <ŽůƉŝŶŐ� sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ŐĞͲ
ŶĂƵƐŽ�ǁŝĞ�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�dĂůĞŶƚĞ͕�ƵŶƐĞƌĞ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�^ƚćƌŬĞŶ͘�ͣ^Ž�ĞƚǁĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŶŽĐŚ�ŶŝĞ� ŝŵ�>ĞďĞŶ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ƌĞĚĞƚ�ŝŶ�^ĐŚƵůĞ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĂƌͲ
ƺďĞƌ͕�ǁĂƐ� ŝĐŚ�ŐƵƚ�ŬĂŶŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�ƌŝĐŚƟŐ�ŐƵƚ�ŐĞƚĂŶ͕͞�ƐŽ�ĞŝŶ�
dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞƌ͘� 

�ŝĞ� ďĞŝĚĞŶ� ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶ� �ŝĂŬŽŶ� hǁĞ� 'ƌŽƘ� ƵŶĚ� ^ĞďĂƐƟĂŶ�
^ĞůůŝŶĂƚ� ĂƵƐ� tŝĞƐďĂĚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ŶĞďĞŶ� ĞŝŶĞƌ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�
ŐĂŶǌ� ƉƌĂŬƟƐĐŚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ� ŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ͗� :ĞĚĞ�
ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŚĂƚ� ƐĞŝŶ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƐ� ^ƚćƌŬĞŶďŝůĚ�
ŵŝƚ�<ŽůƉŝŶŐ-,ĞƌǌŽŚƌĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ĂůůĞŝŶ͕�ĚĂŶŶ�ĂůƐ�&ĂŵŝůŝĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�
ŵŝƚ�ĞŚƌůŝĐŚĞŵ��ƵŚƂƌĞŶ͕�^ƚćƌŬĞŶ�ƵŶĚ�dĂůĞŶƚĞŶ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ͘�
EĂƚƺƌůŝĐŚ� ŬĂŵĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�^ƉŝĞůĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ŶŝĐŚƚ�
ǌƵ� ŬƵƌǌ͘� �ŝĞƐĞ�ǁƵƌĚĞŶ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ� ĂŶŐĞůĞŝƚĞƚ� ǀŽŶ� Ϯ� :ƵͲ
ŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ŝŚƌĞ�YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dĞĂͲ
ŵĞƌ-�ĂƐŝĐƐ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ĚĞƐ� �ŝƐƚƵŵƐ� ĞŝŶŝŐĞ� ŶĞƵĞ� ^ƉŝĞůĞ�
Ĩƺƌ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� 'ƌƵƉƉĞŶƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ� ĂŶŐĞĞŝŐŶĞƚ�
ŚĂƩĞŶ͘� 

�ƵĐŚ�ĚĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĞůůĞ�^ƚŽĐŬďƌŽƚ�Ăŵ�>ĂŐĞƌĨĞƵĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�
ĂůůĞŶ� �ŶǁĞƐĞŶĚĞŶ� ǌĞůĞďƌŝĞƌƚ͘� �ĐŚƚĞ� ůĞďĞŶĚŝŐĞ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ƐĐŚĂŌ�ŝƐƚ�ĞƐ͕�ĚŝĞ�ĚĂƐ�sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�:ĂŚƌ�Ĩƺƌ�:ĂŚƌ�
ƐŽ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ŵĂĐŚƚ͘� �ŝŶ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƌůĞďŶŝƐ� ǁĂƌ� ĞŝŶ� 

 
DŽƌŐĞŶƐƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ� Ăŵ� ^ĂŵƐƚĂŐ͕� ďĞŝ� ĚĞŵ� ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ�
'ƌƵƉƉĞ�ϱ�ZĞŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ƵƘĞƌͲ
ĚĞŵ� ŚĂďĞŶ� ĚŝĞ� sćƚĞƌ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ� ĞŝŶĞŶ�
tĂůŶƵƐƐďĂƵŵ� ŐĞƉŇĂŶǌƚ͕� ĚĞƌ� ũĞƚǌƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�
:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ĚŝĞ� �ŶůĂŐĞ� ŝŵ� sŽŐĞůƐďĞƌŐĚŽƌĨ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ�
ƵŶĚ� ŶĂĐŚĨŽůŐĞŶĚĞ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ^ĐŚĂƩĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞƵĚĞ�
ƐƉĞŶĚĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

�ƵĐŚ�ĚŝĞ�sćƚĞƌ�ŬĂŵĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ŬƵƌǌ͗�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�dĂůŬƌƵŶĚĞ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐŶĂĐŚŵŝƩĂŐ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝͲ
ŐĞŶ� :ĂŚƌĞƐ� ͣWŝůŐĞƌ� ĚĞƌ� ,ŽīŶƵŶŐ͞� ĂƵƐŐĞƚĂƵƐĐŚƚ͘� EĂĐŚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� /ŵƉƵůƐ� ǀŽŶ�hǁĞ�'ƌŽƘ�ǁƵƌĚĞ� ƐĐŚŶĞůů� ŬůĂƌ͕�ĚĂƐƐ� ũĞĚĞ�
ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� �ůůƚĂŐ� �ĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ� ƐĞŶĚĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ĂĚƵƌĐŚ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ�DƵƚ� ƵŶĚ� �ƵͲ
ǀĞƌƐŝĐŚƚ�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�ͣ�ĂƐ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĂůƐ�sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-dĞĂŵ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�
:ĂŚƌ�ǌĞŚƌĞŶ͞�ƐŽ�ĞŝŶ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ͣǁŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ� ũĞͲ
ĚĞŶ�&Ăůů�ǁŝĞĚĞƌŬŽŵŵĞŶ͘͞��^Ž�ƐŝŶĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�sćƚĞƌŶ�
-� ŶĞďĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ� ĂůƐ� <ŽůƉŝŶŐĞƌ-� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�
&ƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌĞŶ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ͘��ĂƐ�ƐƚĞƟŐ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ��ůƵŵŶŝ
-EĞƚǌǁĞƌŬ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞƐ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�
ďĞŝ�<ŽůƉŝŶŐ�ƺďůŝĐŚ�ĂůƐ�>ĞďĞŶƐ-�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘� 

�ĂƐ� sĂƚĞƌ-<ŝŶĚ-tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ�ǁŝƌĚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ǀŽŵ� &ĂĐŚͲ
ĂƵƐƐĐŚƵƐƐ� �ŚĞ͕� &ĂŵŝůŝĞ� ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐǁĞŐĞ� ǀŽŶ� <ŽůƉŝŶŐ� ŝŵ�
�ŝƂǌĞƐĂŶǀĞƌďĂŶĚ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�ŝŶ�tŝĞƐďĂĚĞŶ͘� 

�ƵƚŽƌ�ƵŶĚ��ŝůĚĞƌ͗�^ĞďĂƐƟĂŶ�^ĞůůŝŶĂƚ 

�ƵƐŐĂďĞ����ϮϮ��������������Ϭϭ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ  ���ϳ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ĚĞƌ�KƐƚĞƌǌĞŝƚ 

 

 

&ƌĞƵĚĞ�ĞŝĐŚĞŶ 



&ĂůůƐ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�DŝƩĞŝůƵŶŐƐďůĂƩ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�^ŝĞ�ĞƐ�ƐĞůďƐƚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƉĞƌ�DĂŝů 
ŽĚĞƌ�WŽƐƚ�ďĞǌŝĞŚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͕�ůĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌƚĞŝůĞƌůŝƐƚĞ�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�&ƌĂŐĞŶ͕��ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�tƺŶƐĐŚĞ͗ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ�ϴϵϬϰϯϵ-Ϭ DĂŝů͗�Ɛƚ͘ƉĞƚĞƌƵŶĚƉĂƵůΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ�ŝ͘�^͘�Ě͘�W͗͘�WĨĂƌƌĞƌ�<ŶƵĚ�t͘�^ĐŚŵŝƩ͕��ůĨƌĞĚ-^ĐŚƵŵĂŶŶ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϮϬϭ�tŝĞƐďĂĚĞŶ 

>ŝƚƵƌŐŝĞ�ĞŝĐŚĞŶ��� 

 

 

 

   

 

 

��'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ� 

��ŝŶ�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕��Ϯϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϱ͕��� 
��ϭϬ�hŚƌ 
 

��&ĞŝĞƌůŝĐŚĞ�DĞƐƐĞ�ŵŝƚ�WƌŽũĞŬƚĐŚŽƌ͕ 

��ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ� 
��<ŝƌĐŚŚŽĨ�ŵŝƚ�/ŵďŝƐƐ͘ 
 

��tĞƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞǁŝƌƚƵŶŐ�ŚĞůĨĞŶ�ǁŝůů͕�ŝƐƚ�� 
��ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ� 
���ŝĂŬŽŶ�hǁĞ�'ƌŽƘ 

��Ƶ͘ŐƌŽƐƐΛǁŝĞƐďĂĚĞŶ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

��ŽĚĞƌ�ŵŽďŝů͗�ϬϭϲϯϳϴϮϵϴϴϬ�ŵĞůĚĞŶ 

 

sŽƌĂďĞŶĚŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ��Ϭϳ͘�:ƵŶŝ 
ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ͗ �^ƚ͘�,ĞĚǁŝŐ�;W͘�:ŽǇͿ͖�DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;<Ɖů͘��ĂĐŚŵŝĞůĞǁƐŬŝͿ͖ 
  �,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͖�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
 
^ŽŶŶƚĂŐƐŵĞƐƐĞŶ�Ăŵ�Ϭϴ͘�:ƵŶŝ 
Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ͗ ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�;W͘�^ĐŚĞůŽƐŬĞͿ͖�^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ͗��  ̂ ƚ͘�<ůĂƌĂ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ͖�^ƚ͘�'ĞŽƌŐ�ƵŶĚ�<ĂƚŚĂƌŝŶĂ�ŵŝƚ��ŚŽƌ�;W͘�:ŽǇͿ� 
ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ͗� ^ƚ͘�<ŝůŝĂŶ�;ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͿ 
 
WĮŶŐƐƚŵŽŶƚĂŐ�Ăŵ�Ϭϵ͘�:ƵŶŝ 
Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ͗� ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;W͘�:ŽǇͿ 
ϭϭ͘ϬϬhŚƌ͗ DĂƌŝć�,ĞŝŵƐƵĐŚƵŶŐ�;W͘�:ŽǇͿ͕�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;WĨƌ͘�'ŝŶƚĞƌͿ 
ϭϭ͘ϬϬhŚƌ͗� PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ͗� 
 ^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƵŶĚ�WĂƵů�;&ƌ͘��ƌĂŶƚǌĞŶͿ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐ͘��ƵĨĞƌƐƚĞŚƵŶŐƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͖ 
 ^ƚ͘,ĞĚǁŝŐ�;,ƌ͘��ƌŵƵƚŚͿ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞǀĂŶŐ͘�>ƵŬĂƐŐĞŵĞŝŶĚĞ͖�^ƚ͘�<ůĂƌĂ�;WĨƌ͘�^ĐŚŵŝƩͿ 

��WĮŶŐƐƚĞŶ 

'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐ�ĞŝĐŚĞŶ 

 

,ĂŶĚǇŶƵŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ͗�Ϭϭϳϳ-ϰϭϭϬϳϱϯ�;�ŝĞŶƐƚĂŐ�ďŝƐ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϵ-ϭϲ�hŚƌͿ 


