
 

tŦŀǊǊōƭŀǧ 
нфΦ Wǳƴƛ ōƛǎ нсΦ Wǳƭƛ нлнс  

 

.ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ ϝ 5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ ϝ 9ƴƎƛǎƘŀǳǎŜƴ ϝ YŜǧŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ϝ YƛǊŎƘƘŀǎƭŀŎƘ ϝ  
YƭƻǎǘŜǊōŜǳǊŜƴ ϝ aƻƘǊŜƴƘŀǳǎŜƴ ϝ ¢ŀŦŜǊǘǎƘƻŦŜƴ ϝ  
²ŜƛƴǊƛŜŘ ϝ ²ƛƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ ϝ ½ŀƛŜǊǘǎƘƻŦŜƴ 

 

!¦C 9Lb ²hw¢Υ α5¦w/I!¢a9bά 

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀǇŀƴŘŜƳƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ Ƴƛǘ 
ƛƘǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǿƻƘƭǘǳŜƴŘ ǳƴŘ  
ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘ Ŝƛƴ ƪǊŅƊƛƎŜǎ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ [ǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŦǊƛǎŎƘŜǊ [ǳƊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǝŜŦ ŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ ƪǊŅƊƛƎ ŀǳǎŀǘƳŜƴΦ 
5ƻŎƘ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴŜǳ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ Řŀǎǎ !ǘƳŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 
 
α5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴά ōŜŘŜǳǘŜǘ ǾƛŜƭƳŜƘǊΥ bŜǳŜǎ [ŜōŜƴ ǘŀƴƪŜƴΣ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘǘŜǎ ƭƻǎƭŀǎǎŜƴΦ 9ǘǿŀ ǎƻ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿƛŜ Řŀǎ !ǘƳŜƴΦ 
bƛŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ƴƛŜ ŀǳŪǀǊŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ōŜπ
ƎƛƴƴŜƴΦ YŜƛƴŜ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ 
 
5ŀǎ !ǘƳŜƴ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŦǸǊ Ŝǘǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜǎΥ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōŜǘΦ 
{ŎƘƻƴ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ ǿǳǎǎǘŜΥ αaŀƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ /ƘǊƛǎǘ ǎŜƛƴΣ 
ƻƘƴŜ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ ǎƻ ǿŜƴƛƎ ǿƛŜ Ƴŀƴ ƭŜōŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ 
Ȋǳ ŀǘƳŜƴΦά 5ƛŜ [ƛŜōŜ ǳƴŘ DƴŀŘŜ DƻǧŜǎ ǝŜŦ ƛƴ ƳƛŎƘ ŀǳŦƴŜƘπ
ƳŜƴΣ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊ ōŜƭŜōŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜ 
&ƴƎǎǘŜΣ ƳŜƛƴ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŘ ǊŀǳǎƭŀǎǎŜƴΦ α!ǘƳŜ 
ƛƴ ǳƴǎΣ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ ōǊŜƴƴŜ ƛƴ ǳƴǎΣ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΣ ǿƛǊƪŜ ƛƴ 
ǳƴǎΣ IŜƛƭƛƎŜǊ DŜƛǎǘΦ !ǘŜƳ DƻǧŜǎ ƪƻƳƳΗάΣ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƛǊŎƘŜƴƭƛŜŘΦ ¦ƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎŀǘŜƳ DƻǧŜǎΣ 
ŘŜǊ !ŘŀƳ ōŜƭŜōǘŜΥ α{ƻ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎŜƴ ²ŜǎŜƴΦά όDŜƴŜǎƛǎ нΣтōύΦ 
 
!ƭǎƻΥ aŀƭ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ α5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴΗά ǳƴŘ Dƻǧ ǿƛǊƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴΗ 
 
9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½ŜƛǘΗ 
 
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƳ 

LbCh{ ¦b5 ¢9waLb9 

a9Iw LbCh{Υ 
 

ǿǿǿΦǇŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ-ōŀōŜƴƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 
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!ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴ 
 

.ŀō Ґ  .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ 

.Ŝō Ґ .ŜōŜƴƘŀǳǎŜƴ 

5ƛŜ  Ґ  5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ 

9ƴƎ Ґ  9ƴƎƛǎƘŀǳǎŜƴ 

DƘ  Ґ  DǊŜƛƳŜƭǘǎƘƻŦŜƴ 

IŜǊ Ґ  IŜǊǊŜǘǎƘƻŦŜƴ 

IǀǊ Ґ  IǀǊƭƛǎ 

YŜǘ Ґ  YŜǧŜǊǎƘŀǳǎŜƴ 

YƛǊ  Ґ  YƛǊŎƘƘŀǎƭŀŎƘ 

Yƭō Ґ  YƭƻǎǘŜǊōŜǳǊŜƴ 

aŀǘ Ґ aŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ 

aƻƘ Ґ  aƻƘǊŜƴƘŀǳǎŜƴ 

hǎ  Ґ  hōŜǊǎŎƘǀƴŜƎƎ 

hƘ  Ґ  hƭƎƛǎƘƻŦŜƴ 

{I  Ґ  {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ 

{ǘƻ Ґ {ǘƻƭȊŜƴƘƻŦŜƴ  

¢ŀŦ Ґ ¢ŀŦŜǊǘǎƘƻŦŜƴ 

¦ƴǘ Ґ  ¦ƴǘŜǊǎŎƘǀƴŜƎƎ 

²Ŝƛ Ґ  ²ŜƛƴǊƛŜŘ 

²ƛƴ Ґ  ²ƛƴǘŜǊǊƛŜŘŜƴ 

½ŀƛ  Ґ ½ŀƛŜǊǘǎƘƻŦŜƴ 

ǳŦI Ґ  ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭ 

tD  Ґ  tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

aƻƴǘŀƎΣ нфΦлсΦ  IƭƭΦ t9¢w¦{ ¦b5 t!¦[¦{Σ !th{¢9[ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  IŜǊ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ƴƴŀ ǳΦ WƻǎŜŦ .ŜǊǘŜƭŜ 
      ƳΦ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ κ ŦǸǊ CǊƛŜŘŜ ǳΦ CǊŜƛƘŜƛǘ ƛƴ 
      YƛǊŎƘŜ ǳΦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦлсΦ  IƭΦ hǧƻΣ .ƛǎŎƘƻŦ 
мсΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  tŦŀǊǊŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  aƻƘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ό.ǊǳŘŜǊ-YƻƴǊŀŘ-YŀǇŜƭƭŜύ  
 

aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦлтΦ  IƭΦ wŀŘŜƎǳƴŘƛǎ  
уΦол ¦ƘǊ   .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ aƛŎƘŀŜƭ IŀƴŘŦŜǎǘ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ  YƛǊ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ŀƳ DƴŀŘŜƴŀƭǘŀǊ κκ ŦǸǊ ŘƛŜ 
      ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ  
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лнΦлтΦ C9{¢ a!wL& I9La{¦/I¦bD 
мтΦнр ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мфΦлл ¦ƘǊ .ŀō LƴŦƻŀōŜƴŘ ȊǳǊ CƛǊƳǳƴƎ нлнт 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ лоΦлтΦ   IƭΦ ¢ƘƻƳŀǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 
фΦлл ¦ƘǊ   9ƴƎ  IŜǊȊ-WŜǎǳ-!ƴŘŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
млΦлл ¦ƘǊ  {I  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  ¢ŀŦ  .ƛǧƎŀƴƎ ƴŀŎƘ aŀǘȊŜƴƘƻŦŜƴ - 
      ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ŀƳ ¢ǊƛŜōōŜǊƎ 
мфΦмр ¦ƘǊ  aŀǘ .ƛǧƳŜǎǎŜ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ лпΦлтΦ  IƭΦ ¦ƭǊƛŎƘΣ .ƛǎŎƘƻŦ Ǿƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊ  
мпΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  ¢ŀǳŦŜ !ƭƛƴŀ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
мтΦмр ¦ƘǊ  .ŀō  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ !ƭƻƛǎ ǳΦ !ƴƴŀ .ƻŎƪΣ 
      WƻǎŜŦ ǳΦ !ƴƴŀ wǳƘƭŀƴŘ ƳΦ {ƻƘƴ [ƻǊŜƴȊ κ 
      ¢ǊŀǳŘƭ ¢ƻƛǎŎƘŜǊ κ YŀǘƘƛ ǳΦ ±ƛƴȊŜƴȊ  
      9ƛƴȊƛƴƎŜǊΣ {ƻŬŜ ǳΦ YƻǊƴŜƭƛǳǎ IǳōŜǊ κ  
      WƻǎŜŬƴŜ 9ƘǊŜƴǘǊŜƛŎƘ 
мтΦол ¦ƘǊ  5ƛŜ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  5ƛŜ  CŜǎǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ κκ  
      CǊŀƴȊ ǳΦ {ǘŜŦŀƴ aǳǘȊŜƭ κ 5ƛŜǘƳŀǊΣ  
      IŀǊǘƳǳǘ ǳΦ 9Ǿƛ .ǳǊƎƘŀǊŘǘΣ !ƴƴŀ ǳΦ  
      aŀǊǝƴ ½ŜŘŜƭƳŀȅŜǊ κ CŀƳΦ IŜƛǖ κ  
      !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 9ƴƎŜƭΣ CŀƳΦ aǀǎǘ ǳΦ 9ƴƎŜƭ κ 
      tƛǳǎ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ {ŎƘƳƛŘ ƳΦ CŀƳΦ κ ŦǸǊ ŘƛŜ 
      ǾŜǊǎǘΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊǎ κ  
      WƻǎŜŦ ǳΦ aŀǊƛŀƴƴŜ YǀƴƛƎǎōŜǊƎŜǊ 
мфΦмр ¦ƘǊ ²ƛƴ IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ wŜƛƴƘƻƭŘ όWƻƴŀǎύ  
      YŀǊǘƘŜƛƴƛƴƎŜǊ κ CǊŀƴȊ ·ŀǾŜǊ .ŜǘȊ  
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦ  мпΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊ  
уΦлл ¦ƘǊ   YƛǊ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
уΦол ¦ƘǊ   YƛǊ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ CǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳΦ  
      ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tD κ 9ŘǳŀǊŘ ǳΦ wƻǎŀ 
      ²ƻƘƭƭŀƛō ƳΦ {ƻƘƴ DŜƻǊƎ κ !ƴƴŀ wŜƛǎŜǊ 
      όWǘƎΦύΣ YŀǊƭ IŀŎƪΣ CǊŀƴȊ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ  
      wŜƛǎŜǊΣ WǳƭƛŀƴŜ ǳΦ !ƴǘƻƴ wƛŜƎŜǊ κ LǊŜƴŜ ǳΦ 
      9ǊƛŎƘ aŀƛŜǊΣ WƻǎŜŦ ǳΦ /ƘǊƛǎǘŀ wƛŜƎŜǊΣ  
      {ƛŜƎŦǊƛŜŘ IŜŎƪŜǊ κ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳΦ CǊŀƴȊ  
      DǊŀǳŜǊ ƳΦ CŀƳΦ κ .ŀǊōŀǊŀ tŦŜƛŦŜǊ κ CŀƳΦ 
      {ŎƘǀƴ ǳΦ {ŎƘƴŜƭƭŜǊ κ Wŀƪƻō ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
      CƛǎŎƘŜǊ κ WƻƘŀƴƴ .ŀǳǊΣ CŀƳΦ .ŀǳǊ ǳΦ  
      tƛŎƘƭŜǊ κ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳΦ [ŜƻƴƘŀǊŘ CƛǎŎƘŜǊ κ 
      Cŀƴƴƛ ǳΦ IŜǊƛōŜǊǘ IŜƛǖ όWǘƎΦύ 
уΦол ¦ƘǊ   YŜǘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
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{ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлтΦ  мпΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ ±ŀǘŜǊ  
фΦнр ¦ƘǊ   .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ κκ aŀǊƛŀ YƻƘƴ κ  
      [ŜƻǇƻƭŘ !Ƴŀƴƴ 
млΦлл ¦ƘǊ  aƻƘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ƎƴŜǎ ǳΦ aŀǊǝƴ  
      IƻƭȊƘŜǳ κ aŀǊƛŀ ǳΦ WƻƘŀƴƴ aƛƭƭŜǊ ǳΦ  
      ¢ƻŎƘǘŜǊ aŀǊƛŀ .ƻƴŜōŜǊƎŜǊ κ aŀǊƛŀ ǳΦ  
      wƻōŜǊǘ ²ŜƎŜƭŜΣ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳΦ CǊŀƴȊ .ŀŘŜǊ 
      ƳΦ ǾŜǊǎǘΦ 9ƴƪŜƭƪƛƴŘŜǊ κ CǊŀƴȊƛǎƪŀ ǳΦ  
      9ƴƎŜƭōŜǊǘ !ōƭŜǊΣ 9Ǌƴŀ ǳΦ LŘŀ YƻōƻƭŘΣ  
      .ŜǊƴƘŀǊŘ aƛƭƭŜǊ κ CŀƳΦ ²ƛŜǎŜǊΣ aǳǘȊŜƭΣ 
      {ŎƘƳƛŘ ǳΦ .ǀŎƪ κ CŀƳΦ IƻƭȊǎŎƘǳƘΣ   
      {ŎƘǳƘƳŀŎƘŜǊ ǳΦ .ǳŎƘƳǸƭƭŜǊ κ CǊŀƴȊ  
      ²ƛƴǘŜǊ όWǘƎΦύ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΥ tŦŀǊǊŦŜǎǘΣ 
млΦлл ¦ƘǊ  9ƴƎ  9ǊƴǘŜǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
 
aƻƴǘŀƎΣ лсΦлтΦ  IƭΦ aŀǊƛŀ DƻǊŜǩ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  Yƭō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ aŀǊǝƴ ǳΦ aŀǊƛŀ  
      YŀǘƘŜƛƴƛƴƎŜǊ Ƴƛǘ ¢ƻŎƘǘŜǊ WƻǎŜŬƴŜΣ  
      IŜǊōŜǊǘ ǳΦ !ƴƴƛ ¢ƛƭƭ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лтΦлтΦ  IƭΦ ²ƛƭƭƛōŀƭŘ 
мсΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  tŦŀǊǊŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ ½ŀƛ  IƭΦ aŜǎǎŜ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ луΦлтΦ  IƭΦ Yƛƭƛŀƴ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ  ¢ŀŦ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ tƛǳǎ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ {ǘŜŎƪ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лфΦлтΦ IƭΦ !ǳƎǳǎǝƴǳǎ ½Ƙŀƻ wƻƴƎ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфΦлл ¦ƘǊ  ¦ƴǘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǊƳŜƴ {ŜŜƭŜƴ κ 
      LǊƳƎŀǊŘ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ aŜǊǿŀƭŘ 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ млΦлтΦ   IƭΦ YƴǳŘ 
млΦлл ¦ƘǊ  {I  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  {ǘƻ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŀƴƪŜƴ ǳΦ ±ŜǊǎǘƻǊ-
      ōŜƴŜƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлтΦ  IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ǿƻƴ bǳǊǎƛŀ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
мтΦмр ¦ƘǊ  .ŀō  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ wŜƴŀǘŜ aƛǧŜƭǎǘŅŘǘΣ 
      WƻǎŜŦ ǳΦ [ȅŘƛŀ aǸƭƭŜǊ κ 9Ǌƴŀ {ŎƘǳƭȊŜΣ  
      CŀƳΦ 9ōŜǊƭŜ κ YŀǊƭ ǳΦ aŀǊƛŀ ½ƳŀǊȊƭȅ ƳΦ 
      CŀƳΦ κ wƻŘŜǊƛŎƘ wƻǘƘŘŀŎƘΣ LƴƎǊƛŘ  
      ¦ƳƭŀǳŦ κ WƻǎŜŦŀ ǳΦ DŜǊƘŀǊŘ IŜǊȊŜǊ κ  
      aŀǊƪǳǎ [ŀƴƎŜƴǿŀƭǘŜǊ 
муΦлл ¦ƘǊ  Yƭō  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ .ǊƛƎƛǧŜΣ wŜƴŀǘŜ ǳΦ  
      Wŀƪƻō {ŎƘƭǀƎŜƭ κ IǳōŜǊǘ tǀƭƭŀǘƘΣ [ƻǊŜƴȊ 
      ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ bŅƎŜƭŜ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ммΦлтΦ  IƭΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ Ǿƻƴ bǳǊǎƛŀ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
муΦпр ¦ƘǊ  ²Ŝƛ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфΦмр ¦ƘǊ  ²Ŝƛ  CŜƭŘƳŜǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘƻƭŀ κκ aŀǊƪǳǎ 
      YƛŜŎƘƭŜ κ ²ŀƭǘŜǊ YƛŜƳ κ ¢ƘƻƳŀǎ CƛǎŎƘŜǊ 
      ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ !ƴ ŘŜǊ IŀƭŘŜ м 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлтΦ  мрΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
уΦлл ¦ƘǊ   YƛǊ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
уΦол ¦ƘǊ   YƛǊ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ WƻŀŎƘƛƳ Yƻƭō ǳΦ  
      DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ κ {ƻƴƧŀ DŀƴǎŜǊ κ aŀǊǝƴ 
      {ŎƘǿŜƎƭŜǊ ǳΦ CŀƳΦΣ CŀƳΦ {ŎƘƛŜŦŜƭŜΣ  
      CŀƳΦ {ŀǳǘŜǊ κ CŀƳΦ wŀƉŜǊ ǳΦ {ǝŜƎŜƭŜǊ κ 
      IŜǊōŜǊǘ DŜǊǎǘŜǊ όWǘƎΦύ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ κ ŦǸǊ ŘƛŜ 
      ǾŜǊǎǘΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘΦ CŜƛŜǊŀōŜƴŘƪǊŜƛǎŜǎ κ 
      !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ǳΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ IŀǳǇǘǾƻƎŜƭ κ  
      !ƴǎŜƭƳ ǳΦ ±ƛƪǘƻǊƛŀ {ŎƘǀƴ 
уΦол ¦ƘǊ   ¢ŀŦ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳΦ  
      ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tD κκ WƻǎŜŦ ǳΦ {ƻŬŜ ǳΦ 
      /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ƘƻƳŀ κ wƻǎƳŀǊƛŜ !ƭƭǎǘŅǧŜǊ κ 
      ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳΦ ±ƛǘǳǎ CǊŜȅƳƛƭƭŜǊΣ .Ǌǳƴƻ ǳΦ  
      [ǳƛǎŜ 5ŜŘŘƴŜǊ 
фΦнр ¦ƘǊ   .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ƭƻƛǎ YŜƭƭŜǊ κ !ƴƴŀ ǳΦ 
      DŜǊƘŀǊŘ aƻǊōƛǘȊŜǊ κ CŀƳΦ {ǘŜƎƳŀƴƴ ǳΦ 
      DƻǎǎƴŜǊ κ wŜƛƴƘŀǊŘ [ƛŜŘŜƭ 
фΦол ¦ƘǊ   5ƛŜ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ  5ƛŜ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ wŜƛƴǀƘƭ 
фΦол ¦ƘǊ  9ƴƎ 9ǊƴǘŜǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ 9ƴƎ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ 
млΦлл ¦ƘǊ  YŜǘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ȊǳƳ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊǎŦŜǎǘ 
      Ƴƛǘ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ κκ aƻƴƛƪŀ IŜƭƎŀ ǳΦ  
      [ǳŘǿƛƎ aŀƛŜǊ κ CŀƳΦ ²ƛƴǘŜǊ aŀȅŜǊ ǳΦ  
      {ŎƘƴŜƛŘŜǊ κ !ƴƴŀ ǳΦ tƛǳǎ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ κ  
      CǊŀƴȊ {ŀǳŜǊǿŜƛƴΣ !ƴǘƻƴ ǳΦ wŜƴŀǘŜ  
      ²ŜƛƪƳŀƴƴ κ aŀǊǝƴ IŜƴƪŜΣ CŀƳΦ IŜƛŘƭ 
      ǳΦ ²ƛƴƪƭŜǊΣ 9ƭǎŀ ǳΦ Iŀƴǎ wǳŦ κ WƻǎŜŦ ǳΦ  
      !ƴƴŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳΦ !ƴƎΦ κ LǊƳƎŀǊŘ Wŀƴƪ κ 
      CŀƳΦ ²ŜƛƪƳŀƴƴ κ !ŘŀƳ 9ƴƎŜƭǎŘƻǊŦŜǊΣ 
      CŀƳΦ YƻƘƭ ǳΦ 9ƴƎŜƭǎŘƻǊŦŜǊ κ ±ƛƪǘƻǊƛŀ ǳΦ 
      WƻǎŜŦ CǳŎƘǎ ǳΦ IƻƭƎŜǊ κ CǊŀƴȊ ²ƛƴƪƭŜǊ ƳΦ 
      ¢ƻŎƘǘŜǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘΣ DŀŜǘŀƴƻ aƻǊǊƻƴŜΣ  
      aŀǊƛŀ YƻƴǊŀŘ κ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳΦ bƛƪƻƭŀǳǎ  
      WŜƘƭŜ 
 

aƻƴǘŀƎΣ моΦлтΦ  IƭƭΦ IŜƛƴǊƛŎƘ LLΦ ǳƴŘ YǳƴƛƎǳƴŘŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  IǀǊ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ ²ƛƭƘŜƭƳ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ  
      IŜǊȊ κ aŀǊƭŜƴŜ .ǳŎƘƳǸƭƭŜǊΣ CŀƳΦ  
      .ǳŎƘƳǸƭƭŜǊΣ CŀƳΦ {ǘƻŎƪŜǊ 
 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мпΦлтΦ  IƭΦ YŀƳƛƭƭǳǎ ǾΦ [Ŝƭƭƛǎ 
мсΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  tŦŀǊǊŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  ²ƛƴ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ WƻǎŜŦ ǳΦ [ƻǊŜ 5ǊŜƘŜǊ κ 
      wŜƛƴƘŀǊŘ tǊƛƴȊ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴΣ DŜǊǘǊǳŘ YƻƴǊŀŘ 
мфΦлл ¦ƘǊ YƛǊ  tŀǎǘƻǊŀƭǊŀǘ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 



DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƻǊŘƴǳƴƎ μ нфΦ Wǳƴƛ ōƛǎ нсΦ Wǳƭƛ нлнс 

{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ  мсΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜǊ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ 
      ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όYƻƭƭŜƪǘŜ 
муΦол ¦ƘǊ ²Ŝƛ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфΦлл ¦ƘǊ  ²Ŝƛ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ wƻǎƛƴŀ ǳΦ !ƭƻƛǎ bŅƎŜƭŜ κ 
      WƻǎŜŦΣ .ǊƛƎƛǧŜ ǳΦ ²ŀƭōǳǊƎŀ DŀƴȊΣ IƻƭƎŜǊ 
      ²ŀŎƘǘŜǊΣ CŀƳ {ŎƘƳƛŘ ǳΦ YƛŜƴƭŜ κ  
      ²ŀƭōǳǊƎŀ ǳΦ {ƛƳƻƴ .ŜŎƪŜƭ 
 
aƻƴǘŀƎΣ нлΦлтΦ  IƭΦ aŀǊƎŀǊŜǘŀ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  Yƭō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нмΦлтΦ  IƭΦ [ŀǳǊŜƴǝǳǎ Ǿƻƴ .ǊƛƴŘƛǎƛ 
муΦлл ¦ƘǊ  ²Ŝƛ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ WƻǎŜŦ ǳΦ 9ƳƛƭƛŜ  
      {ǇƛǘȊƘǸǧƭΣ wƻǎƛ {ŜƛǘȊΣ DŜǊǘǊǳŘ {ǇƛǘȊƘǸǧƭ 
      ǳΦ CǊƛŘƻƭƛƴ 5ƻǊŜǊ 
нлΦлл ¦ƘǊ Yƭō  !ƪǝƻƴ DŜōŜǘǎƴŜǘȊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ ннΦлтΦ  IƭΦ aŀǊƛŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 
уΦол ¦ƘǊ   .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ aŀƎŘŀƭŜƴŀ ǳΦ WƻǎŜŦ  
      5ƛƭƎŜǊ ƳΦ CŀƳΦ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ  ¢ŀŦ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ WƻǎŜŦ ½ŜƭƭŜǊ ƳΦ CŀƳΦ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ноΦлтΦ  IƭΦ .ƛǊƎƛǧŀ Ǿƻƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ 
мсΦол ¦ƘǊ  .ŀō  !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ млΦ YƭŀǎǎŜ w{ 
мтΦнр ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŜƴǜŅƭƭǘΗΗ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦлтΦ   IƭΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘƻǊǳǎ 
уΦол ¦ƘǊ   ²Ŝƛ  !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ a{ фΦҌмлΦ YƭŀǎǎŜ 
млΦлл ¦ƘǊ  {I  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  9ƴƎ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нрΦлтΦ  IƭΦ WŀƪƻōǳǎΣ !ǇƻǎǘŜƭ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
фΦлл ¦ƘǊ   ¢ŀŦ  ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ hōŜƴƘŀǳǎŜƴ 
мтΦмр ¦ƘǊ  .ŀō  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ IŜƭƳǳǘ 5ƛƭƎŜǊ 
мтΦол ¦ƘǊ  YƛǊ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  YƛǊ  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜΣ IŜǊƳŀƴƴ {ǇƛŜƎŜƭ κ  
      9Ǌƴǎǘ .ǊŀǳŎƘƭŜ κ DŜƻǊƎ ǳΦ YŀǊƻƭƛƴŀ  
      YŜƭƭŜǊ κ tŜǘŜǊ DŜǊƭŜ ǳΦ !ƳŀƭƛŜ DŜǊƭŜ κ  
      ½ŅȊƛƭƛŀ όWǘƎΦύ ǳΦ ·ŀǾŜǊ DǀǩƴƎŜǊ κ !ƴǘƻƴ 
      .ŜǊǘŜƭŜ όWǘƎΦύΣ [ŜƻƴƘŀǊŘ ǳΦ wƻǎŀ DǊŀŦΣ  
      !ƴǘƻƴ DǀǩƴƎŜǊ 
муΦлл ¦ƘǊ  hǎ   5ŀƴƪƳŜǎǎŜ ȊǳƳ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƳ WǳōƛƭŅǳƳ 
      ŘŜǎ CǊŀǳŜƴōǳƴŘ 5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ ǳΦ  
      hōŜǊǎŎƘǀƴŜƎƎ κκ Wŀƪƻō ǳΦ tƘƛƭƻƳŜƴŀ  
      ²ŜƎŜƭŜ ƳΦ CŀƳΦκ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎǘΦ  
      aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ CǊŀǳŜƴōǳƴŘǎ 
мфΦмр ¦ƘǊ  ¢ŀŦ  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ WƻǎŜŦŀΣ !ƴƴŀ ǳΦ  
      .ŜƴŜŘƛƪǘ ²ŜȊƭ κ CŀƳΦ DǎŎƘǿƛƴŘ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлтΦ  IƭΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŀ 
уΦол ¦ƘǊ   .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ {ƛƳƻƴ {ŀǘȊƎŜǊ ǳΦ  
      9ƭǘŜǊƴ κ wŀƛƴŜǊ ǳΦ {ŀōƛƴŜ !ƴŘƻǊ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴ 
муΦлл ¦ƘǊ  5ƛŜ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ мсΦлтΦ  ¦Φ [Φ CΦ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜǊƎŜ YŀǊƳŜƭ 
уΦол ¦ƘǊ   YŜǘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мтΦнр ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ wǳŘƻƭŦ {ǘŜŎƘŜǊ 
 
CǊŜƛǘŀƎΣ мтΦлтΦ   мрΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 
млΦлл ¦ƘǊ  {I  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ 
мтΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
муΦлл ¦ƘǊ  DƘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ƴǘƻƴ ǳΦ WƻǎŜŦ .ƛǊȊƭŜ κ  
      [ǳŘǿƛƎΣ aŀǊƛŀ ǳΦ WƻƘŀƴƴ {ŎƘŅŦŜǊΣ  
      CŀƳΦ WǳǘȊ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦлтΦ  мрΦ ²ƻŎƘŜ ƛƳ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ 
      .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜƴ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ  
      ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όYƻƭƭŜƪǘŜύ 
мпΦлл ¦ƘǊ  YƛǊ  DƻƭŘŜƴŜ IƻŎƘȊŜƛǘΥ IŜƛŘƛ ǳΦ tŜǘŜǊ IŜŎƪŜƭ 
мтΦмр ¦ƘǊ  .ŀō  .ŜƛŎƘǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ 
муΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ wǳŘƻƭŦ {ǘŜƛƴƭŜ ǳΦ CŀƳΦ 
муΦлл ¦ƘǊ  YŜǘ  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ CŀƳΦ hǧƻ aŀƴƎΣ   
      CŀƳΦ {ŎƘǿŀǊȊ κ .ŜƴŜŘƛƪǘ ǳΦ IŜǊƳƛƴŜ  
      ²ŀƭǘŜƴōŜǊƎŜǊΣ !ƭōŜǊǘ {ŀǳǘŜǊ κ CǊŀƴȊƛǎƪŀ  
      ǳΦ WƻƘŀƴƴ YƻƴŜōŜǊƎΣ WƻƘŀƴƴŀ ǳΦ DƻǧƭƛŜō  
      .ǸǊȊƭŜ κ IŜƭƳǳǘ {ǝŜƎŜƭŜǊ κ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳΦ  
      DƻǨǊƛŜŘ IǳƳƳŜƭΣ WƻǎŜŦ 5ŜƎƎŜƴŘƻǊŦŜǊ κ  
      9ƭŦǊƛŜŘŜ ǳΦ [ǳŘǿƛƎ {ŀǳŜǊǿŜƛƴ κ 9Ǌǿƛƴ   
      IŜƴƪŜ ǳΦ CŀƳΦ 
муΦпр ¦ƘǊ  9ƴƎ  9ǊƴǘŜǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
мфΦмр ¦ƘǊ  9ƴƎ  ±ƻǊŀōŜƴŘƳŜǎǎŜ κκ 9ǊƘŀǊŘ ²ŀƭǘŜǊ κ !ƭƻƛǎ  
      ǳΦ LǊƳƎŀǊŘ {ǘŀƛƎŜǊ ƳΦ CŀƳΦ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мфΦлтΦ  мсΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      .ƛǎŎƘǀƅƛŎƘŜǊ CƻƴŘǎ ŦǸǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜ ǳƴŘ  
      ƘƛƭŦǎōŜŘǸǊƊƛƎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ όYƻƭƭŜƪǘŜ 
уΦлл ¦ƘǊ   5ƛŜ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
уΦол ¦ƘǊ   5ƛŜ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ wƻǎŀ ǳΦ ·ŀǾŜǊ aŜǊƪΣ  
      /ŀǊƳŜƴ aŜǊƪ ǳΦ CŀƳΦ κ tƛǳǎ ǳΦ IŜǊōŜǊǘ  
      {ŎƘƳƛŘ ƳΦ CŀƳΦ κ .ŀǊōŀǊŀ ǳΦ DŜƻǊƎ  
      5ŀƴƴŜǊ όWǘƎΦύ 
уΦол ¦ƘǊ   aƻƘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ 5ŀƴƛŜƭ .ŀŘŜǊ 
фΦнр ¦ƘǊ   .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ CŀƳΦ WŀƘƴ ǳΦ YƻŎƘ 
млΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  YƛƴŘŜǊƪƛǊŎƘŜ όDŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛύ 
млΦлл ¦ƘǊ  ²ƛƴ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳΦ   
      ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tD κ aŀǘƘƛƭŘŜ hǧ κ   
      /ƛƭƭƛ aǀǎǘΣ [ǳƛǘƎŀǊŘ [ƻǊŜƴȊΣ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ   
      {ŎƘƳƛŘΣ hǧƻ .ǊƻǎŎƘ ǳΦ aŀǊǝƴ {ǘǊǀƘƳ  
      ό/ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύ κ aŀǊƛŀ ǳΦ !ƴǘƻƴ   
      {ŀǳǊ ǳΦ CŀƳΦ κ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ ǳΦ CǊŀƴȊ wŜƛŎƘƭŜ κ 
      YƭŀǊŀ ǳΦ IǳōŜǊǘ {ŎƘǀō ƳΦ ¢ƻŎƘǘŜǊ  
      IƛƭŘŜƎŀǊŘ κ !ŘƻƭŦ hōŜǊǎǘŜƎ 
ммΦмр ¦ƘǊ  ²ƛƴ  ¢ŀǳŦŜ [ŜǝȊƛŀ {ŎƘŀŦƴƛǘȊŜƭ 



.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦлтΦ  мтΦ {hbb¢!D La W!Iw9{Yw9L{ 
      YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ  
уΦлл ¦ƘǊ   ²Ŝƛ  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
уΦол ¦ƘǊ   ²Ŝƛ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ WƻǎŜŦ wǳŜŦ ǳΦ CŀƳΦ κ  
      CŀƳΦ .ǀŎƪƘ ǳΦ ²ǀǊȊ 
уΦол ¦ƘǊ   ½ŀƛ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ !ŘƻƭŦ ǳΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ŜƛǘȊ 
      ǳΦ CŀƳΦ κ ƛƴ ōŜǎΦ !ƴƭƛŜƎŜƴ κ CŀƳΦ 9ōƴŜǊ 
      ǳΦ CŀƳΦ CƛǎŎƘŜǊ 
фΦнр ¦ƘǊ   .ŀō  wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ 
млΦлл ¦ƘǊ  .ŀō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴŘŜƴ ǳΦ  
      ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ ŘŜǊ tD κ IŜƭƳǳǘ ¢Ǌƻǎǘ  
      όƎŜǎǘΦ ǾΦ ŘΦ ²ŀƭŘōŜǎƛǘȊŜǊƴύ κ wƻōŜǊǘ  
      IƻƭŘǎŎƘƛŎƪ ǳΦ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴ κ CŀƳΦ  
      {ŎƘŜǳŦŜƭŜ ǳΦ aƛƭƭŜǊΣ Cŀƴƴȅ {ŎƘǀƴ κ  
      YǊŜǎȊŜƴȊ ǳΦ !ƴǘƻƴ .ƻŎƪ ƳΦ {ǀƘƴŜƴ 9Ǌǿƛƴ 
      ǳΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ κ tŦŀǊǊŜǊ WƻƘŀƴƴ ½ŀƘƴŜǊ ƳΦ 
      9ƭǘŜǊƴΣ !ƭƻƛǎ hǎǘŜǊƳŀƴƴ ƳΦ CŀƳΦ κ  
      IŜŘǿƛƎ mǧƭŜ ƳΦ CŀƳΦΣ [ǳŘǿƛƎ  
      .ǳŎƘƳƛƭƭŜǊ κ tŦǊΦ [ƻǘƘŀǊ [ƛŘŜƭ κ !ƴƴŜƭƛŜǎ 
      ±Ŝƛǘ κ DŜƻǊƎ {ŀǳǘŜǊ ǳΦ !ƴƎΦ 
млΦлл ¦ƘǊ  YŜǘ  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ ȊǳƳ DŜŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜ  
      ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ  
      aǳǎƛƪŀǇŜƭƭŜ YŜǧŜǊǎƘŀǳǎŜƴ- .ŜōŜƴƘŀǳ-
      ǎŜƴ κκ YƻƴǊŀŘ ²ŜōŜǊ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ κ !ƴƴŀ ǳΦ 
      [ŜƻƴƘŀǊŘ DǀǇǇŜƭ κ !ƴƴŀ ǳΦ ²ŀƭǘŜǊ  
      {ŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴ 
      LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΥ 5ƻǊũŜǎǘ 
млΦлл ¦ƘǊ  ²ƛƴ  ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ Ƴƛǘ CŀƘǊȊŜǳƎǎŜƎƴǳƴƎ 
      ƛƳ tŦŀǊǊƘƻŦƎŀǊǘŜƴ  
      LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎΥ YƛǊŎƘŜƴƪŀũŜŜ 
млΦлл ¦ƘǊ 9ƴƎ 9ǊƴǘŜǊƻǎŜƴƪǊŀƴȊ  
муΦлл ¦ƘǊ  Yƭō  IŜƛƭƛƎŜ aŜǎǎŜ κκ .ŀǊōŀǊŀ aŜǊȊ όWǘƎΦύ κ  
      WƻƘŀƴƴ ²Ŝƛǖ ǳΦ 9ƭǘŜǊƴΣ Wŀƪƻō ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ 
      CƛǎŎƘŜǊ κ [ƻǊŜƴȊ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ bŅƎŜƭŜΣ  
      {Ŝōŀǎǝŀƴ ǳΦ ¢ƘŜǊŜǎƛŀ {ŎƘƛǊƭƛƴƎΣ  
      ²ƻƭŦƎŀƴƎ ǳΦ wƛǘŀ IƻŦƳŀƴƴ κ aŀǊƎŀǊŜǘŜ 
      ǳΦ WƻƘŀƴƴ .ŀǳŜǊ 

.w¦59w{/I!C¢C9{¢ {9L¢ нпф W!Iw9b 

tC!wwD9a9Lb59w!¢ ±9w!.{/IL959¢ 

Cwhb[9L/Ib!a Lb Y9¢¢9w{I!¦{9b 

5ŜǊ .ƭǳƳŜƴǘŜǇǇƛŎƘ Ȋǳ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳΣ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǾƻƳ hōǎǘς 
ǳƴŘ DŀǊǘŜƴōŀǳǾŜǊŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ 

5ƛŜ tŦŀǊǊŜƛ YŜǧŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ Dŀōƛ 
5ǊŜȅŜǊΣ ±ŜǊŜƴŀ ²ƛƴǘŜǊ ǳƴŘ aŀƴǳŜƭŀ ½ƛƴƎƭŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊ ƎǊƻǖŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΦ  

{L9.9b b9¦9 aLbL{ Lb Y9¢¢9w{I!¦{9b 

½ǳƳ tŬƴƎǎǜŜǎǘ ǿŀǊ Ŝǎ tŀǘŜǊ WŀƛƳƻƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ǎƛŜπ
ōŜƴ ƴŜǳŜ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

½ǳƳ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊǎŦŜǎǘ нлнс 
ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊπ
ƪƛǊŎƘŜ YŜǧŜǊǎƘŀǳǎŜƴΣ ǾƻǊ ǳƴŘ 
ƴŀŎƘ ŘŜǊ IƭΦ aŜǎǎŜ ƴŜǳŜ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ .ǊǳŘŜǊǎŎƘŀƊ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ CŜǎǘ нлнр ǾŜǊπ
ǎǘƻǊōŜƴ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ōƛǧŜ 
ƛƳ tŦŀǊǊōǸǊƻ ό¢ŜƭΦ фнсффлύ 
ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ ²ƛǊ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ƴǳǊ ŘŜǊ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ 
ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ ǳƴǎ ƴŀπ
ƳŜƴǘƭƛŎƘ ƴŜƴƴŜƴΦ  



.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

 

Cwhb[9L/Ib!a Lb .!.9bI!¦{9b 

5ŀǎ CŜǎǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƘǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜǊ ǾƛŜǊǘŜ !ƭǘŀǊ ƛƳ LƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǎ CǳƎƎŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜǎΣ ŘŜǊ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǾŜǊƭƛŜƘΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 
{ƻǊƎŦŀƭǘ ǳƴŘ IƛƴƎŀōŜ ǎŎƘƳǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ Ƴƛǘ ƪǳƴǎǘǾƻƭƭŜƴ .ƭǳƳŜƴōƛƭŘŜǊƴΦ .ŜƛƳ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ ǿǳǊŘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ тлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀǊǊŜƛ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΥ нлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǇŀǎǘƻǊŀƭΣ нлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ олл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΗ 

!ƴ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
DƭŅǳōƛƎŜƴ ƛƴ aƻƘǊŜƴƘŀǳǎŜƴ ŀǳŦ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜƴ ²ŜƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ hǊǘπ
ǎŎƘŀƊΦ !ƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ CŜƭŘƪǊŜǳȊŜƴ 
ǿǳǊŘŜ Iŀƭǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ ²ƛŎƘǝƎ ǿŀǊ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ wŀǳƳ ŦǸǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ Řŀǎ ǇŜǊπ
ǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜōŜǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƭŀƴƎ 
ŘŜǊ CŜƛŜǊǘŀƎ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ αCǊǸƘǎŎƘƻǇǇŜƴά 
ŀǳǎΦ  

α¦a 59b {9D9b .9¢9bά - .9L W959a ²9¢¢9w ΦΦΦ 

5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ŀƴ CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ ǎǘŜƭƭǘŜ 
ŀƭƭŜ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǾƻǊ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ ²ŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ƛƴ 
¢ŀŦŜǊǘǎƘƻŦŜƴ ό.ƛƭŘ ƻōŜƴύ ƴƻŎƘ ōŜƎŀƴπ
ƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŜ ƛƴ 
²ŜƛƴǊƛŜŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŘŜǎ CŜǎǧŀƎŜǎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎ ƭŜƛŘŜǊ Ŝƴǜŀƭπ
ƭŜƴ ό.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴύΦ 



.ŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

t!¢wh½LbL¦a Lb ¢!C9w¢{IhC9b 

5!bY9Σ aL[9b!Η 

aL¢ 59a Cmw59w±9w9Lb ½¦a .¦{{9b  

¦ƴǎŜǊŜ CŀƳƛƭƛŜƴƳŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ǿƻƭƭŜƴ ŀƭƭŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴΥ Lƴ 5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ ŀƳ 
нмΦ Wǳƴƛ ǎǇǸǊǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {¦bw!¸-/ƘƻǊ ŘŜƳ [ŜōŜƴ 
ŘŜǎ IƭΦ !ƭƻƛǎƛǳǎ ƴŀŎƘΦ 

αLb5L{/I Y¦[Lb!wL{/Iά 

!Ƴ мпΦ Wǳƴƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ¢ŀŦŜǊǘǎƘƻŦŜƴ Řŀǎ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ Ǿƻƴ 
{ǘΦ ±ƛǘǳǎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ tŦŀǊǊŦŜǎǘ ƪŀƳ 
Řŀǎ DŜǎŜƭƭƛƎŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ [Ŝŀ ǳƴŘ aƻǊƛǘȊ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ 
aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

C!aL[L9ba9{{9b C«w W¦bD ¦b5 ![¢ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǊ !ǳǎƅǳƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ȊǳŜǊǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǳǎǎŜƴΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƳ ŜƛƴŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ½ǿƛŜŦŀƭǘŜƴΣ ǿƻ 
ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎŀƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ YƭƻǎǘŜǊƪƛǊŎƘŜΦ 

tŀǘŜǊ WŀƛƳƻƴ ȊŀǳōŜǊǘŜ DŜǊƛŎƘǘŜ ŀǳǎ 
ǎŜƛƴŜǊ IŜƛƳŀǘ ǳƴŘ ƴŀƘƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DŅǎǘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ aƻƘǊŜƴπ
ƘŀǳǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘŜ wŜƛǎŜ 
ƴŀŎƘ LƴŘƛŜƴ ƳƛǘΦ 

tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜ ƛƴ YƭƻǎǘŜǊōŜǳǊŜƴ aƛƭŜƴŀ hǎǝƻƴ ŀƭǎ aƛƴƛǎǘπ
ǊŀƴǝƴΣ ƴŀŎƘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴ ǘǊŜǳŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŀƳ !ƭǘŀǊΦ 9ƛƴ α!ōǎŎƘƛŜŘά ƛǎǘ Ŝǎ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ƙŀǘ aƛƭŜƴŀ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛπ
ŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǎŎƘŜƛƴ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ aƛƭŜƴŀ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ōŜƛ !ƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴΦ  
5ŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ YƭƻǎǘŜǊōŜǳǊŜƴ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǎŀƎǘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½Ŝƛǘ 
ǳƴŘ aƛƭŜƴŀǎ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ CǸǊ ƛƘǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƴŜǳπ
Ŝƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴΗ 



  Latw9{{¦a μ Yhb¢!Y¢  
 

   YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜǎ tŦŀǊǊŀƳǘ {ǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ    mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ  
    {ƛǘȊ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ          5ƛ уΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 

 !ŘǊŜǎǎŜΥ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ рΣ уттнт .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ       aƛ  уΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 

 ¢ŜƭΦΥ όлуоооύ фнсффл              5ƻ уΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 

 aŀƛƭΥ ǎǘΦŀƴŘǊŜŀǎΦōŀōŜƴƘŀǳǎŜƴϪōƛǎǘǳƳ-ŀǳƎǎōǳǊƎΦŘŜ      мпΥлл - мтΥлл ¦ƘǊ 
 LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦōŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ-ǇŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦŘŜ   CǊ  уΥол - ммΥлл ¦ƘǊ 
 

  

 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ 

 tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƳ    ¢ŜƭΦ όл уо ооύ фп сп лсп όCǊŜƛŜǊ ¢ŀƎΥ CǊŜƛǘŀƎύ 
 tŀǘŜǊ WŀƛƳƻƴ ¢ƘŀƴŘŀǇƛƭƭȅ    ¢ŜƭΦ όл уо ооύ фн ро лмф όCǊŜƛŜǊ ¢ŀƎΥ aƻƴǘŀƎύ 
 

 wŜŘŀƪǝƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ tŦŀǊǊōƭŀǧ 
 ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ tŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊƻƳ κ WƻƘŀƴƴŀ ²ŀƭǘŜǊ  
 

 wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ млΦ Wǳƭƛ нлнсΣ мл ¦ƘǊ 
 bŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ нтΦ Wǳƭƛ ōƛǎ олΦ !ǳƎǳǎǘ нлнс      

 5ŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tŦŀǊǊōƭŀǧ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ƛƳ t5C CƻǊƳŀǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ  
 LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ǿǿǿΦōŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ-ǇŦŀǊǊŜƛŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 

LbCh{ ¦b5 ¢9waLb9 

C9L9w!.9b5Yw9L{  
моΦ WǳƭƛΣ мп ¦ƘǊΣ  
WǳƎŜƴŘƘŜƛƳ YƛǊŎƘƘŀǎƭŀŎƘ 
tŦŀǊǊŜƛ YƛǊŎƘƘŀǎƭŀŎƘ 

YLb59wYLw/I9  
мфΦ WǳƭƛΣ мл ¦ƘǊ  
DŜƳŜƛƴŘŜōǸŎƘŜǊŜƛ .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ 

Y5C. 5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ-hōŜǊǎŎƘǀƴŜƎƎ 

D¦¢ .9D[9L¢9¢ !a [9.9b{9b59 -
Ih{tL½[L/I9 ¦b5 t![[L!¢L±9 
±9w{hwD¦bD Lb 59w w9DLhb 
 

±ƻǊǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ ннΦ WǳƭƛΣ мф ¦ƘǊ 
5ǊŜƛ-{ŎƘƭŜƎŜƭ IŀƭƭŜ hōŜǊǎŎƘǀƴŜƎƎ 
tŦŀǊǊŜƛ 5ƛŜǘŜǊǎƘƻŦŜƴ 

CLwa¦bD нлнт 
LƴŦƻ-!ōŜƴŘ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ .ǊƻƳ 
нΦ WǳƭƛΣ мф ¦ƘǊ 
tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ .ŀōŜƴƘŀǳǎŜƴ 

CwL959b{D9.9¢ 
нмΦ WǳƭƛΣ нл ¦ƘǊΣ ²ƛƴǘŜǊŎƘƻǊ {ǘΦ ¦Ǌǎǳǎ  
tŦŀǊǊŜƛ YƭƻǎǘŜǊōŜǳǊŜƴ 

mailto:st.andreas.babenhausen@bistum-augsburg.de
http://www.babenhausen-pfarreiengemeinschaft.de
http://www.babenhausen-pfarreiengemeinschaft.de

