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Ϯ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
ϭϬ�:ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

�ŝĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ� 
�ŝƐƚƵŵ�ƐŝŶĚ�ƵŶƺďĞƌƐĞŚďĂƌ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŝƐƚƺŵĞƌŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�
>ŝŵďƵƌŐ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ǌƵŬƵŶŌƐĨćŚŝŐĞ�<ŝƌĐŚĞ͘��ŝĞƐĞƌ�tĞŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ͕�ĂďĞƌ 
ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ƐƚćŶĚŝŐ�ǀĞƌćŶĚĞƌŶĚĞŶ�<ŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶƵŵŬĞŚƌďĂƌ͘ 

�ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚćƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�KīĞŶŚĞŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�^ĞŝƚĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ćƵƘĞƌĞŶ�'ĞƐƚĂůƚ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
^ĞŝƚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�dŚĞŵĞŶ͘ 

^Ğŝƚ�ϮϬϭϱ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ� 
ͣWĨĂƌƌĞŝ�ŶĞƵĞŶ�dǇƉƐ͘͞�/ŚƌĞ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ǌĞŶƚƌĂů� 
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚĞǌĞŶƚƌĂů�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘ 

�ŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŝŵ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͕�ĚĞƌ�<ĂƚĞĐŚĞƐĞ͕�ĚĞƌ�ƐŽǌŝĂůĐĂƌŝƚĂƟǀĞŶ�
^ŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ͕�ĚŝĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WůĂͲ
ŶƵŶŐ�ĚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ůĂƵĨĞŶ�ƐĞŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ǌĞŶƚƌĂů�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ďĞŶĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ͘ 

�ĞŶƚƌĂů�ƵŶĚ�ĚĞǌĞŶƚƌĂů�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ĚĞƐ�ƉĂƐƚŽƌĂůĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ĚƵƌĐŚ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ�ĂŬƟǀ͘ 

�Ƶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŐĞďŽƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘��ĂƐ�ŐĞŵĞŝŶĚůŝĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ͘ 

�ŝŶ�DĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚŝĞ�ůŝͲ
ƚƵƌŐŝƐĐŚĞ�sĞƌďƵŶĚĞŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ĨĞŝĞƌŶĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ǌƵŵ���ƵƐĚƌƵĐŬ�ŬŽŵŵĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ�:ĂŚƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϭ͘ϭϱ�hŚƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�,ŽĨ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚͲ
ƌƵŵƐ��^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�<ŝƌĚŽƌĨ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�dŚĞŵĂ͗ 
Η�Ƶ�ƐƚĞůůƐƚ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƺƘĞ�ĂƵĨ�ǁĞŝƚĞŶ�ZĂƵŵΗ͘ 

,ŝĞƌǌƵ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͊��ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƌ�/ŵďŝƐƐ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

hŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ϭϮ�KƌƚĞŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗� 
ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕� 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ĚĞƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ͕�ĚĞƌ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶͲ
ĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ĚĞƌ�<Ƶƌ–�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ͕�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚƵůĞ� 
ƐŽ�ǁŝĞ�ĚĞŶ�ďĞŝĚĞŶ�<ůƂƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵͬDĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ� 
ƵŶĚ�ĚĞŶ�<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ŬĂŶŶ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĞŝŶĞ�ĞƌŶĞƵĞƌƚĞ��Ğŝƚ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�
&ƌĞƵĚĞ�ĞƌĨĂŚƌďĂƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ŚĞƵƚĞ��ŚƌŝƐƟŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐƚ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 

'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ͕�W'Z-sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ  tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨĂƌƌĞƌ 

 



ϯ 

 'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�tŽƌƚ 
 

>ŝĞďĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ͕ 

WŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞ –�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϮϱ͕�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�
WĂƉƐƚ�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ�ĂƵƐŐĞƌƵĨĞŶ�ŚĂƚ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽůůĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞƐĞƌ�
ZƵĨ�ĞŝŶ�ƐƚĂƌŬĞƐ��ĞŝĐŚĞŶ͗��ŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ǀĂŐĞƐ�'ĞĨƺŚů͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞŝŶĞ�
<ƌĂŌ͕�ĚŝĞ�ƚƌćŐƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘�^ŝĞ�ŵĂĐŚƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�–�ŵŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�'ŽƩ͘ 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�'ĞŝƐƚ�ůĂĚĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�ƐĞŚƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ <ƌĞƵǌĨĞƐƚ�ϮϬϮϱ ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ�ĞŝŶ͕�
ĚĂƐ�ǁŝƌ�ǀŽŵ ϭϭ͘�ďŝƐ�ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ ĨĞŝĞƌŶ͘��Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�ĞŝŶĞ�&ĞŝĞƌ�
ĚĞƐ�'ůĂƵďĞŶƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�–�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ͕�Ĩƺƌ�^ƵĐŚĞŶͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�'ůĂƵďĞŶĚĞ͕�Ĩƺƌ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ŶĞƵ�ĂƵĩƌĞĐŚĞŶ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ůĂŶŐĞ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�
ƐŝŶĚ͘ 

�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ ŐƌŽƘĞ��ŝƐƚƵŵƐǁĂůůĨĂŚƌƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ ƐĞŝŶ͗�
�ƵƐ�ĂůůĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ�ƉŝůŐĞƌŶ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ͕�ĨĞŝĞƌŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ�ŝŵ�
�Žŵ�ƵŶĚ�ďƌŝŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞƵĚĞ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ǀŽƌ�'ŽƩ͘ 

�ĂŶĞďĞŶ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ�^ŝĞ�ǀŝĞůĞ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ��ŶŐĞďŽƚĞ͗ ĞŝŶĞ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞ�'ĞďĞƚƐǀŝͲ
Őŝů͕ ĚŝĞ��ŝƐƚƵŵƐŵĞŝůĞ͕ ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶƚĂŐ͕ <ŽŶǌĞƌƚĞ�ŝŵ��ŝƐĐŚŽĨƐŐĂƌƚĞŶ ƵŶĚ ĚĂƐ�
�ŽŵŬŽŶǌĞƌƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐĂďĞŶĚ͘��Ɛ�ƐŝŶĚ�dĂŐĞ͕�ĚŝĞ�DƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƵǀĞƌƐŝĐŚƚ�
ƐĐŚĞŶŬĞŶ͘ 

/ĐŚ�ďŝŶ�ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͗�tĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ŵĂĐŚƚ͕�ĞƌůĞďƚ�<ŝƌĐŚĞ�ĂůƐ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘�hŶĚ�ǁĞƌ�ďĞŝŵ�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�ĚĂďĞŝ�ŝƐƚ͕�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�WŝůŐĞƌŝŶ�ŽĚĞƌ�WŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�
,ŽīŶƵŶŐ�ŐĞƐƚćƌŬƚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�–�ŵŝƚ�ŶĞƵĞŶ�/ŵƉƵůƐĞŶ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůͲ
ůĞŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ƵŶƐ�ǀĞƌďŝŶĚĞƚ͘ 

/ĐŚ�ĨƌĞƵĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�–�ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂͲ
ŵĞ�tĂůůĨĂŚƌƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͘�^ĞŝĞŶ�^ŝĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͊ 

Dŝƚ�ŚŽīŶƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�'ƌƺƘĞŶ�ĂƵƐ�>ŝŵďƵƌŐ 

/Śƌ 
�ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 
�ŝƐĐŚŽĨ�ǀŽŶ�>ŝŵďƵƌŐ 

�ĂƐ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬƌĞƵǌĨĞƐƚ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞͬŬƌĞƵǌĨĞƐƚ-ϮϬϮϱͬƉƌŽŐƌĂŵŵ 



ϰ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ� 
 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣWŝůŐĞƌ�ĚĞƌ�,ŽīŶƵŶŐ͞�ĮŶĚĞƚ�ĚĂƐ�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ� 
ϭϰ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�^ƚĞƌŶǁĂůůĨĂŚƌƚ�ƐĞŝŶĞŶ�,ƂŚĞƉƵŶŬƚ͘� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ƉŝůŐĞƌŶ�ǁŝƌ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ĂƵĨ�ŬƌĞĂƟǀĞ�tĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ�ƵŶĚ�ĨĞŝĞƌŶ�
ĚŽƌƚ�ĚŝĞ�,ŽīŶƵŶŐ͕�ĚĂƐ�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ͘ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�t͘�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ�ůćĚƚ�ĞŝŶ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

^ƚ͘��ůŝƐĂďĞƚŚ�,ŽĬĞŝŵ-<ƌŝŌĞů-�ƉƉƐƚĞŝŶ�Ăď�KďĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ƉĞƌ�&ƵƘ�ŶĂĐŚ�>ŝŵďƵƌŐ� 
ǌƵ�ƉŝůŐĞƌŶ�;ϭϱ�Ŭŵ�^ƚƌĞĐŬĞ͕�ϲϵ�,ƂŚĞŶŵĞƚĞƌͿ͘ 

^ƚĂƌƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŐ�Ăď��ĂŚŶŚŽĨ�,ŽĬĞŝŵ͕�'ůĞŝƐ�Ϯ�Ƶŵ�Ϭϳ͗ϰϵ�hŚƌ 

;'ƌƵƉƉĞŶĨĂŚƌŬĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�,ŝŶ-ƵŶĚ�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚͿ͘ 

>ŽƐůĂƵĨĞŶ�Ƶŵ�ϵ�hŚƌ�ŝŶ�KďĞƌďƌĞĐŚĞŶ�;&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͿ͘ 

�ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϲ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶ�DĂƩŚŝĂƐ��ĚůĞƌ-DĂĐŚŝůů͕ 

ŵ͘ĂĚůĞƌ-ŵĂĐŚŝůůΛƐĂŶŬƚ-ĞůŝƐĂďĞƚŚ-ŵĂŝŶƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

ĐĐ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 

EĂĐŚĚĞŵ�ĂůůĞ�WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞŶ�ŝŶ�>ŝŵďƵƌŐ�ĂŶŐĞŬŽŵŵĞŶ�ƐŝŶĚ͕ 

Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ�ƵŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵ�Ĩƺƌ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ͗ 

�ŝƐ�ĐĂ�ϭϮ͗ϯϬ�hŚƌ �ŶŬƵŶŌ�ĚĞƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞŶ 

ϭϮ͗ϯϬ�–�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ �Ğŝƚ�Ĩƺƌ�sĞƌƉŇĞŐƵŶŐ͕�tŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�DƵƐŝŬ-�ƵŶĚ�<ƵůƚƵƌĂŶŐĞďŽƚĞ͕� 
   ŬƌĞĂƟǀĞ�/ĚĞĞŶ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�/ŵƉƵůƐĞ� 
   ƵŶĚ�ŐĂŶǌ�ǀŝĞů�^ƉĂƘ͊ 

ϭϱ͗ϬϬ�h,Z  WŽŶƟĮŬĂůĂŵƚ�ŵŝƚ��ŝƐĐŚŽĨ��ƌ͘�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 

�ď�ĐĂ͘�ϭϲ͗ϯϬ�h,Z �ďƌĞŝƐĞ�ĚĞƌ�WŝůŐĞƌŐƌƵƉƉĞŶ͕�ZƺĐŬĨĂŚƌƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 



ϱ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϯϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ϮϮ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�^ŝƌ�ϯ͕�ϭϳ-ϭϴ͘ϮϬ͘Ϯϴ-Ϯϵ�>Ϯ͗�,Ğďƌ�ϭϮ͕�ϭϴ-ϭϵ͘ϮϮ-ϮϰĂ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϰ͕�ϭ͘ϳ-ϭϰ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ  

 �ŽŶ�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ ^͘�^ĐŚĞƵ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĞƐƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ĂƌďĂƌĂ�ƵŶĚ�:ŽŚĂŶŶ�'ƂďĞů͖� 
нн�DĂƌŝĂ͕�<Ăƌů�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�'ƂƉĨĞƌƚ͖�н�'ĂƌǇ�DƵŶƐĞůů͖�
нн�'ĞŽƌŐ�<ŽŚů͕��ĂƌďĂƌĂ�^ĂŵƵĞůƐĞŶ  

,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗�dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ WZ�>ŝŶƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ E͘�WĞƉƉĞů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ƵŐƵƐƚ�tŝůŚĞůŵ��ƌĂƵŵ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϯϬ�hŚƌ <ƵŶƐƚ�ƵŶĚ�<ŝƌĐŚĞ͗�dŚĞŵĞŶĨƺŚƌƵŶŐ WZ�>ŝŶƐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�,ĞŝŶƌŝĐŚ��ŽƉƉ͖�н�tŝŶĨƌŝĞĚ��ĞĐŬĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�'ƌĞŐŽƌ�ĚĞƌ�'ƌŽƘĞ͕�WĂƉƐƚ͕�<ŝƌĐŚĞŶůĞŚƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  

 



ϲ 

 

WĨĂƌƌĞŝŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ 
ϭϬ�:ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

ǌĞŶƚƌƵŵƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�&ƌĞŝƚĂŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟͲ

ƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ 
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϳ͘ϯϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƐĐŚĞ��ŶďĞƚƵŶŐ�ƵŶĚ�

ƐĂŬƌĂŵĞŶƚĂůĞƌ�^ĞŐĞŶ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ EĂĐŚƚ�ĚĞƌ��ŚƂƌĞ�ͬ�>ŝŽŶƐ��ůƵď �ƌ͘ �&ƂůůĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ͗�DĂƌŬƵƐ�<ƌĂŌ-��ŝŶĚǇ�^ĐŚŵŝĞĚĞů  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ dĂƵīĞŝĞƌ͗�>ŝůůǇ�,ŝƌĂǇĂ�WĨĞŝīĞƌ͕ �DŝůĂŶ��ƌĂŐŽ�WĞŶĂǀĂ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
Ϯϯ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗�tĞŝ�ϵ͕�ϭϯ-ϭϵ��>Ϯ͗�WŚůŵ�ϵď-ϭϬ͘ϭϮ-ϭϳ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϰ͕�Ϯϱ-ϯϯ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ǁĞůƚŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ƉŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ �&ƌĂŶĐŝƐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �ŽŶ�DĂƩĞŽ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĨ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞ- ϭϭ͘ϭϱ�hŚƌ WĨĂƌƌĞŝŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬW͘ ��ĞŶŶŝƐͬWĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌͬWĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�WĞƚƌƵƐ��ůĂǀĞƌ͕ �WƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн��ůŝƐĂďĞƚŚ�ƵŶĚ��ƌǁŝŶ�dĞƵĨĞů͖� 
н��ŵĂŶĚĂ��ŚƌĞŶƐƚĞŝŶ 

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ƵĐŚĂƌŝƵƐ͕�sĂůĞƌŝƵƐ͕�DĂƚĞƌŶƵƐ͕��ŝƐĐŚƂĨĞ�ŝŶ�dƌŝĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

 
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 



ϳ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
<ƌĞƵǌĨĞƐƚ�ŝŶ�>ŝŵďƵƌŐ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ůŝƐĂďĞƚŚ�,ĞŝŶǌĞ 

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ĞŝůŝŐƐƚĞƌ�EĂŵĞ�DĂƌŝĞŶƐ�;DĂƌŝć�EĂŵĞŶͿ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ��ŚƌǇƐŽƐƚŽŵƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�^ŝůďĞƌŚŽĐŚǌĞŝƚ� WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

�ŝƌŐŝƚ�<ĂůĚĞ-<ŶŽďůĂƵĐŚ�ƵŶĚ�^ƚĞĨĂŶ�<ŶŽďůĂƵĐŚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ  

 W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
Ϯϰ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗��ǆ�ϯϮ͕�ϳ-ϭϭ͘ϭϯ-ϭϰ��>Ϯ͗�ϭ�dŝŵ�ϭ͕�ϭϮ-ϭϳ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϱ͕�ϭ-ϯϮ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶƐŵŝƩĞů 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�dĂůŝƚĂ�ŬƵŵ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬdĞĂŵ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

Wƌ͘ ͗�WZ�ZŽďĞƌƚ�^ƂĚĞƌ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ >͘�&ĞůĚ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
,ŽƵůůŝĞƌ-WůĂƚǌ�&-ĚŽƌĨ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵŵ�tĞŝŶĨĞƐƚWD�<ŽƐƐĂƚǌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�/ƌŵŐĂƌĚ�Ƶ͘�'ĞƌŚĂƌĚ�^ĐŚǇŵƵƌĂ͖�
нн�/ƌŝŶĂ͕�DĂƌŐĂƌŝƚĂ�Ƶ͘�>ĞŽ�:ŽĐŚŝŵ͕�ƐŽǁŝĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ͖�
н�,ĞůŐĂ�>ĞĚǁŝŐ 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ͬ� 
�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�DŝŶŝƐ W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�Wƌ͘ ͗�WZ�ZŽďĞƌƚ�^ƂĚĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
�Žŵ�ǌƵ�>ŝŵďƵƌŐ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ WŽŶƟĮŬĂůĂŵƚ�ͬ�<ƌĞƵǌĨĞƐƚ� �ŝƐĐŚŽĨ�'ĞŽƌŐ��ćƚǌŝŶŐ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�<ŽƌŶĞůŝƵƐ͕�WĂƉƐƚ͕�,ů͘��ǇƉƌŝĂŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�&Ăŵ͘��ĞĐŬĞƌ�ƵŶĚ�,ĞƵďĞů 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�,ŝůĚĞŐĂƌĚ�ǀŽŶ��ŝŶŐĞŶ͕�	ďƟƐƐŝŶ͕�DǇƐƟŬĞƌŝŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  

 



ϴ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�>ĂŵďĞƌƚ͕��ŝƐĐŚŽĨ͕ �'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞ͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
,ĂƵƐ��ĂŵŵǁĂůĚ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ ϭϱ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�<ůĞŝŶŬŝŶĚĞƌŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
<ƵƌƐƟŌ ϭϱ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�:ĂŶƵĂƌŝƵƐ͕��ŝƐĐŚŽĨ�ǀ͘ �EĞĂƉĞů͕�DćƌƚǇƌĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
&ůĞƌƐŚĞŝŵƐƟŌ ϭϬ͘ϯϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
dĂƚũĂŶĂ-'ĞƌĚĞƐ-,ĂƵƐ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  

^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘��ŶĚƌĞĂƐ�<ŝŵ�dĂĞŐŽŶ͕�,ů͘�WĂƵů��ŚŽŶŐ�,ĂƐĂŶŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ͗�sĂůĞƌŝĞ�<ƵƌƚŚ-��ĞŶŶŝƐ��ŝƐĐǌǇƐŬŽ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϯ͘ϯϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ͗�:ĂƋƵĞůŝŶĞ�>ǭ�ďďĂƚĞ-�DĂƐƐĂŵďĂ�dƐŚĞŬŝŶĂ�

DƵǀĞŵďĂ  
<ĂƚŚ͘�&ƌŝĞĚŚŽĨ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�dĂŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ  

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬD͘�tĂůƚĞƌ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ�ͬ�'ŽůĚĞŶĞ�,ŽĐŚǌĞŝƚ�/ƌĞŶĞ�ƵŶĚ�

�ĞƌŶŚĂƌĚ�DŝĚǌŝĞůƐŬŝ WZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞŐĞƌ 
Ϯϱ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗��ŵ�ϴ͕�ϰ-ϳ��>Ϯ͗�ϭ�dŝŵ�Ϯ͕�ϭ-ϴ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭ-ϭϯ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞ�ĚĞƌ���Z/d�^�// 

^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�^ŽŶũĂ�ƵŶĚ��ƌŶƐƚ�&ĞŝƐĞů 
нн��ŶŶŝ�ƵŶĚ�<Ăƌů�ZĂƚŚ 

^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WƌŽĨ͘ ��ƌ͘ ��ƌŶŽůĚ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  

 WĨƌ͘ �^ĐŚŵŝĚƚ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ϮϬ�:ĂŚƌĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂͲ

ƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬ�ĂƌŝƚĂƐƚĞĂŵ 
ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н�&ƌĂŶǌ�:ŽƐĞĨ�DĂƌŝĂ�<ŝƌƐĐŚ 

 



ϵ 

 'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ 
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�Ϯϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�WŝƵƐ�ǀŽŶ�WŝĞƚƌĞůĐŝŶĂ͕�KƌĚĞŶƐƉƌŝĞƐƚĞƌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϯϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�нн�dŚĞŽĚŽƌ�ƵŶĚ��ŶŶĂ�^ŽĐŚĂ͕� 
н��ĚƵĂƌĚ�WŝůŽƚĞŬ 

^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ ZŽƐĞŶŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ  

DŝƩǁŽĐŚ͕�Ϯϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�ZƵƉĞƌƚ�Ƶ͘�Śů͘�sŝƌŐŝů͕��ŝƐĐŚƂĨĞ͕�'ůĂƵďĞŶƐďŽƚĞŶ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƚĞŵŚŽůĞŶ�ŵŝƩĞŶĚƌŝŶ WD�<ŽƐƐĂƚǌ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϮ͘Ϭϱ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�Ăŵ�DŝƩĂŐ  
&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐŬĂƉĞůůĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�EŝŬůĂƵƐ�ǀŽŶ�&ůƺĞ͕��ŝŶƐŝĞĚůĞƌ͕ �&ƌŝĞĚĞŶƐƐƟŌĞƌ 
ZŝŶĚǲƐĐŚĞƐ��ƺƌŐĞƌƐƟŌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ  
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ  

&ƌĞŝƚĂŐ͕�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�<ŽƐŵĂƐ͕�,ů͘��ĂŵŝĂŶ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�-�DĞƐƐĞ�ǌƵƌ�DĂƌŬƚǌĞŝƚ  
,ĂƵƐ�>ƵŝƐĞ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ tŽƌƚ-'ŽƩĞƐ-&ĞŝĞƌ 
�ƌůƂƐĞƌŬŝƌĐŚĞ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞƌ�'ĞĚĞŶŬŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĚĞƐ��ĂĚ�,ŽŵͲ

ďƵƌŐĞƌ�,ŽƐƉŝǌǀĞƌĞŝŶƐ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ů͘�sŝŶǌĞŶǌ�ǀŽŶ�WĂƵů͕�WƌŝĞƐƚĞƌ͕ �KƌĚĞŶƐŐƌƺŶĚĞƌ 
�ŽƌŝƐĐŚĞƌ�dĞŵƉĞů ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ��ŽƌŝƐĐŚĞƌ�dĞŵƉĞů�ͬ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬE͘�WĞƉƉĞů 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϲ͘ϬϬ�hŚƌ 'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ǌƵƌ��ĞŝĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŵ��ĞŝĐŚƚŐĞƐƉƌćĐŚ

 WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 
Ϯϲ͘�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞƐŬƌĞŝƐ 

>ϭ͗��ŵ�ϲ͕�ϭĂ͘ϰ-ϳ��>Ϯ͗�ϭ�dŝŵ�ϲ͕�ϭϭ-ϭϲ��ǀ͗�>Ŭ�ϭϲ͕�ϭϵ-ϯϭ 
<ŽůůĞŬƚĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĨĂƌƌŐĞŵĞŝŶĚĞ 

^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŝƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ �͘�^ƚĂŶŝƐůĂǁ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌ 

ŝŶ�ĚĞŶ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 
,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�ŬƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ W͘ ��ŶƚĞ 
,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ  
^ƚ͘�:ŽƐĞĨ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ͬ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ WĨƌ͘ �DĞƵĞƌͬdĞĂŵ 
 

 



ϭϬ 

 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ͗  
ϯϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�'ůĂŶĚŽƌĨ 

Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�DƺŶĐŚĞŶ 

ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ 

Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�/ŶŐĞůŚĞŝŵ 

Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& <ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�&ƌĞƵĚĞŶƐƚĂĚƚ 

Ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ͕�Ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ ��& �ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͕�ZĞĐŬůŝŶŐƐŚĂƵƐĞŶ 

'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ� 

,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ W͘ ��ĞŶŶŝƐ 
,Ğƌǌ�:ĞƐƵ ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ dƌĂƵƵŶŐ�:ĂŶŝŶĂ�ƵŶĚ��ƌ͘ ��ŚƌŝƐƟĂŶ�&ƌĂŶǌŬĞ 

 W͘ ��ĞŶŶŝƐͬWZ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 
^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ WĨƌ͘ �'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ 

ŝŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ�ĂŶ͗�н��ŚƌŝƐƟĂŶĂ�WĞĐŚĞƌ�Ƶ͘��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞ 

 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ� 
DŝĐŚĂĞůƐŬĂƉĞůůĞ�ŝŵ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ�ͬ�ŚĞƵƚĞ͗��ŽƌŝƐĐŚĞƌ�dĞŵƉĞů 

�Ƶŵ�Ϯ͘�DĂů�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�DŝĐŚĂĞůƐŬĂƉĞůůĞ�ŝŵ�'ƵƐƚĂǀƐŐĂƌƚĞŶ��ƵĐŚĂƌŝƐͲ
ƟĞ�ǌƵŵ�&ĞƐƚ�ĚĞƐ�,ů͘�DŝĐŚĂĞů͕�ĚĞƐƐĞŶ��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�<ĂƉĞůůĞ�ƐĐŚŵƺĐŬƚ͘ 
�ŝĞƐĞƌ�Kƌƚ�ŝƐƚ�ĞŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,Ğƌǌ-:ĞƐƵ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘ 
EŽƌďĞƌƚ�WĞƉƉĞů�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�Ăŵ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĚĂƌůĞŐĞŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 

�ƵƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǀĞƌƐƚĂƌďĞŶ͗ 

'ĞŽƌŐ�:ŝƌŝ�<ŽŚů     ��Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 
DŝĐŚĂĞů�^ŝůǀĞƐƚƌŝ     ��ϯϬ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϱ 
�ĂƌďĂƌĂ�Ěŝ�^ŽƌĂ     ��Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
�ůŬĞ��ůŝƐĂďĞƚŚ�>Ƶƚǌ     ��Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
�ĚĂůďĞƌƚ�sŽŐĞů     ��Ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
WĞƚĞƌ��ŝƐŶĞƌ      ��ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
DĂƌŝũĂ�tĞŚƌŚĞŝŵ     ��ϭϱ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
hƌƐƵůĂ��ćƌŵĂŶŶ     ��ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�tŽůĨ     ��ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 
ZĂůĨ��ƌŶƐƚ��ůƵŵ     ��Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϱ 

dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�Ğƌ�ŶćĐŚƐƚĞ�dĞƌŵŝŶ�ĨƺƌƐ�dƌĂƵĞƌĐĂĨĠ�ŝƐƚ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀŽŶ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͘ 
ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘��  DĂŶƵĞůĂ�^ĂƵĞƌďŝĞƌ͕��s�dĂƵŶƵƐ 



ϭϭ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 

�ĂŶŬǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ͗�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�dĂƵŶƵƐ�^ƉĂƌŬĂƐƐĞ͕� 

/��E͗���ϯϳ�ϱϭϮϱ�ϬϬϬϬ�ϬϬϬϭ�ϬϬϱϴ�ϰϳ͕��^t/&d-�/�͗�,�>���&ϭd^< 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗� WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�-�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗�  WĨƌ͘�tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ�;ǀ͘ŝ͘^͘Ě͘W͘Ϳ 
   �ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ͕ 
   �ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
   dĞů͗͘�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϬ͕�&Ăǆ͗�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳ�ϳϬ�ϰϭϭ 
�ŵĂŝů͗�   Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
,ŽŵĞƉĂŐĞ͗�  ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
�ƌƵĐŬ͗   WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 

�ŬƚƵĞůůĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞŚĂůƚĞŶ͘ 

ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣ�ŬƚƵĞůů͗͞ 
 

�ŬƚƵĞůů�Eƌ͘�ϭϬ͕�ǀŽŵ�Ϯϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�-�Ϯϲ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�;ϰ�tŽĐŚĞŶͿ͗� 
&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ͘ 
 

DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ͣ�ŬƚƵĞůů͞�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞƌŶĞ�ďŝƐ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ϭϵ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�ĂŶ͘ 

�ĂŶĂĐŚ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ��ŬƚƵĞůů�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
hŵƐĐŚůćŐĞ�Ĩƺƌ�DĞƐƐŝŶƚĞŶƟŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĞŵĂŝů͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 

 

tĞŐĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐĂƵƐŇƵŐ�ďůĞŝďƚ�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůĞ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�Ăŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

<ƂŶŝŐůŝĐŚĞƌ��ĞƐƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 

�ǁĞŝ�ŬƂŶŝŐůŝĐŚĞ�^ŬƵůƉƚƵƌĞŶ͕�ĞŝŶĞ�<ƂŶŝŐŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�<ƂŶŝŐ͕�ƐŝŶĚ�Ăď�ĚĞŵ�ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϱ�Ĩƺƌ�ŐƵƚ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵ�'ĂƐƚ͘��ŝĞ�ƐĐŚƂŶĞŶ�,ŽůǌĮŐƵƌĞŶ�
ĚĞƐ�<ƺŶƐƚůĞƌƐ�ƵŶĚ��ŝĂŬŽŶƐ�ZĂůĨ�<ŶŽďůĂƵĐŚ�ƐŝŶĚ�ƐĐŚŽŶ�ǁĞŝƚ�ŐĞƌĞŝƐƚ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ůŝĞďĞŶƐͲ
ǁĞƌƚ�ͣŶŽƌŵĂů͞�ƵŶĚ�ũĞĚĞ�<ƂŶŝŐŝŶ͕�ũĞĚĞƌ�<ƂŶŝŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ďŝƐƐĐŚĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ͘�DĂŶĐŚĞ�ƚƌĂŐĞŶ�
ĚŝĞ�<ƌŽŶĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŽƉĨ͕�ĂŶĚĞƌĞ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĞ�ŶĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂďŐĞůĞŐƚ͘�/ŵŵĞƌ�ĂďĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�
ƐŝĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƵŶĂŶƚĂƐƚďĂƌĞ�tƺƌĚĞ�ĂůůĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘� 

�ƵŶćĐŚƐƚ�ďĞƐƵĐŚƚ�ĚĂƐ�<ƂŶŝŐƐƉĂĂƌ�ĚŝĞ��ůƚĞŶ-�ƵŶĚ�WŇĞŐĞĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ĂďĞƌ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�
ƚĂƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞŶ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�–�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ďĞͲ
ŐĞŐŶĞŶ�/ŚŶĞŶ�ĂŶ�KƌƚĞŶ͕�ĂŶ�ĚĞŶĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŵƵƚĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͊��ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŵŝƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŵ�'ƌƵƘ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ��ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ 



ϭϮ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

ͣ�ŝŶ�dƌĂƵŵďĞƌƵĨ�ŵŝƚ�'ƌĞŶǌĞŶ͞ 
ϱϬ�:ĂŚƌĞ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚͬŝŶŶĞŶ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ 
�ĂƐ��ǁĞŝƚĞ�sĂƟŬĂŶŝƐĐŚĞ�<ŽŶǌŝů�ƵŶĚ�ĚŝĞ�tƺƌǌďƵƌŐĞƌ�^ǇŶŽĚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞ�
ŐĞůĞŐƚ͘�^Ğŝƚ�ϭϵϳϱ�Őŝďƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐĞŶ��ĞƌƵĨ�ŝŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ͘ 
�ŝŶ�:ĂŚƌ�ƐƉćƚĞƌ�ďĞŬĂŵ�ŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ϭϭ͘�<ůĂƐƐĞ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�ZĞůŝŐŝŽŶƐůĞŚƌĞƌ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝĐŚ�
ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚĞ͗�ĞŝŶĞŶ�ͣWĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ͘͞� 
dǇƉŝƐĐŚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞ�ŝƐƚ�ǌƵŶćĐŚƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ƐŽ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞďŝůͲ
ĚĞƚ�ƐŝŶĚ�ǁŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�WƌŝĞƐƚĞƌǁĞŝŚĞ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŬƚƵĞůů�ƐŝŶĚ�
ƌƵŶĚ�ϭϭϱ�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�DćŶŶĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƉĨĂƌƌůŝĐŚĞŶ�^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ƚćƟŐ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�ϮϬ�ŝŶ�ĚĞƌ�
ͣ<ĂƚĞŐŽƌŝĂůƐĞĞůƐŽƌŐĞ͞�;ǌ͘�͘�<ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐͿ͘�,ŝŶǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ϯϬ�ŝŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŝŶͲ
ƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƚƵŶŐƐĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĂƵĨ�ZĞŐŝŽŶĂů-�ƵŶĚ��ŝƐƚƵŵƐĞďĞŶĞ͘�ͣDŝƚ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚͲ
ƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�dĂƵĨǁƺƌĚĞ�ũĞĚĞƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ͘��ŝĞ�ŶĞƵĞ��ĞƌƵĨƐŐƌƵƉƉĞ�ďŽƚ�
ĚŝĞ��ŚĂŶĐĞ͕�<ŝƌĐŚĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶΗ͕�ƐĂŐƚ��ůŵĂƌ�,ŽŶĞŵĂŶŶ͕�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƐ��ŝƐƚƵŵƐ͕�
ŚĞƵƚĞ͘�ͣ�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĨƌĞƵĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǀŝĞůĞŶ�&ƌĂƵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƚćƟŐ�
ƐŝŶĚ͕͞�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ŬŽŶŬƌĞƟƐŝĞƌĞŶ͘� 
ͣ�Ɛ�ŐĂď�ĂŶĨĂŶŐƐ�ǀŝĞůĞ�hŶŬůĂƌŚĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�tŝĚĞƌƐƚćŶĚĞ͘��ŝŶŝŐĞ�WĨĂƌƌĞƌ�ƵŶĚ�'ůćƵďŝͲ
ŐĞ�ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ĚĞŶ�^ŝŶŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘�,ĞƵƚĞ�ƐŝŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞͲ
ƌĞŶƟŶŶĞŶ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞƐĞŝŶƐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘Η� 
/ŵ��ŝƐƚƵŵ�>ŝŵďƵƌŐ�ĚƵƌŌĞŶ�WĂƐƚŽƌĂů-�;ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚŚŽĐŚƐĐŚƵůĞ�ĂƵƐŐĞďŝůͲ
ĚĞƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞ-Ϳ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ĂůƐ�WĨĂƌƌďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ�ǁŝƌŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ�>ĞŝƚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞŵ�WƌŽǌĞƐƐ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝǁĞƌĚƵŶŐ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌ͕�ĚŝĞ�ǌƵƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ��ŝƐĐŚŽĨ�dĞďĂƌƚǌ-ǀĂŶ��ůƐƚ�ϮϬϭϭ�ďĞŐĂŶŶ͕�ǁƵƌĚĞ�
ĚŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞĨƺŚƌƚ͘�ͣ�ŝĞƐ�ĨƺŚƌƚĞ�ŽŌ�ǌƵ�ŐƌŽƘĞŶ��ŶƩćƵƐĐŚƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶΗ͕�ƐĂŐƚ�,ŽŶĞŵĂŶŶ͘� 
�Ğŝ�ŵŝƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƌĞŝŌĞ�ĚĞƌ��ŶƚƐĐŚůƵƐƐ͕�dŚĞŽůŽŐŝĞ�ǌƵ�ƐƚƵĚŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ŵĞŝŶĞƌ��Ğŝƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐǁĞŚƌ͘��ŝĞ��ĂŚů�ĚĞƌ��ĞǁĞƌďĞƌ�
ǁĂƌ�ŐƌŽƘ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĂƌ�ŚĞŝůĨƌŽŚ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�^ƚƵĚŝƵŵ�ĞŝŶĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚĞůůĞ�ǌƵ�ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ͘��ůƐ�ŝĐŚ�ϭϵϵϭ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ŵŝƚ�ŵĞŝŶĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ŝŶ�
ĞŝŶ�WĨĂƌƌŚĂƵƐ�ĞŝŶǌŽŐ͕�ŬŽŶŶƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�hŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ŐƵƚ� 
ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�ǁĞŝů�ŝĐŚ�ƐŝĞ�ǀŽŶ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�:ƵŐĞŶĚ�ŬĞŶŶĞŶŐĞůĞƌŶƚ�
ŚĂƩĞ͘�DŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ�ͣ^ƚĞůůĞŶǁĞĐŚƐĞů�ŽŚŶĞ�KƌƚƐǁĞĐŚƐĞů͕͞�ĚŝĞ��ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ�ćŶĚĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�>ĞďĞŶƐͲ
ŐĞĨƺŚů�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ŝŚƌĞŶ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ�&ŽůŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞ�ƵŶĚ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞ�
>ĞďĞŶ�Őŝůƚ�ĞƐ�ŚĞƵƚĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵ��ĞƌƵĨƐďĞŐŝŶŶ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƵƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘ 
ͣ�ŝŶ�dƌĂƵŵďĞƌƵĨ�ŵŝƚ�'ƌĞŶǌĞŶ͞�–�ƐŽ�ŚĂƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�<ŽůůĞŐŝŶ�ĨŽƌŵƵůŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�
ƚƌĞīĞŶĚ͘��ŝĞ�ćƵƘĞƌƐƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�ƵŶĚ�ǀŝĞůƐĞŝƟŐĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌŶĚ�–�
ĂďĞƌ�ĞďĞŶƐŽ�ĞƌĨƺůůĞŶĚ͘    
      tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ͕�WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ 
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'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ 

�ŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� 
�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ĮŶĚĞƚ�ĂůůĞ�ϭϰ�dĂŐĞ�ŵŽŶƚĂŐƐ� 
ǀŽŶ�ϭϱ͘ϬϬ�–�ϭϳ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕� 
ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƐƚĂƩ͘� 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�Ϭϴ͘Ϭϵ͘�ƵŶĚ�Ăŵ�Ϯϯ͘Ϭϵ͘�-�,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊� 

ͣ'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ͞�ŝƐƚ�ĞŝŶ��ŶŐĞďŽƚ�Ĩƺƌ�^ĞŶŝŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͕�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŽůůĞŶ�ĂůůĞ��ĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�^ƉĂƘ�ƵŶĚ�&ƌĞƵĚĞ�ĞƌůĞďĞŶ͘� 

<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĞůůŝŐĞŶ�EĂĐŚŵŝƩĂŐ�ĚĂǌƵ͘� 

^ĞŶŝŽƌĞŶ�ŵŝƚ�WŇĞŐĞďĞĚƺƌŌŝŐŬĞŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�DŽďŝůĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�
WŇĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�dĞů͗�ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-ϭϳϬ�ĂůƐ�&ĂŚƌ-�ƵŶĚ��ĞŐůĞŝƚĚŝĞŶƐƚ�ŶƵƚǌĞŶ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�^ŝĞ͊ 

�ĂƐ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ĚĞƐ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ĂƌŝƚĂƐ-^ŽŶŶƚĂŐ�–�ϮϬ�:ĂŚƌĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ� 

�ŵ��ĂƌŝƚĂƐ-^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϭ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ůćĚƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐĂƵƐͲ
ƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǌƵŵ�ŝŶŚĂůƚůŝĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞͲ
ƚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ƶŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ�ŶĂĐŚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ĞŝŶ͘� 

�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƐƚĞŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ-:ĂŚƌĞƐŬĂŵƉĂŐŶĞ�
ͣ�Ă�ŬĂŶŶ�ũĂ�ũĞĚĞƌ�ŬŽŵŵĞŶ�–��ĂƌŝƚĂƐ�ƂīŶĞƚ�dƺƌĞŶΗ͘� 

�Ƶƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞ�WĞƌƐŽŶ�ŬŽŵŵĞŶ͘�:ĞĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ǁŝƌĚ�ŐĞŚŽůĨĞŶ͘��ĂƐ�
ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ��ƵŌƌĂŐ�ƐĞŝƚ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ŝŵ�:ĂŚƌĞ�ϭϴϵϳ͘� 

�ƵŚƂƌĞŶ͕�sĞƌƐƚĞŚĞŶ͕�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�–�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�DŽƩŽ�ĚĞƌ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ� 
>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�;�>�Ϳ͕�ĚŝĞ�ƐĞŝƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƐƚĞŚƚ͘� 
�ŝĞ��>��ďŝĞƚĞƚ�ŶŝĞĚƌŝŐƐĐŚǁĞůůŝŐĞ͕�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐůĂͲ
ŐĞŶ�–�ŽīĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ŐĞƚƌĂŐĞŶ�ǀŽŶ��ŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ�ǀŽŵ��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ͘�
tĂƐ�ϮϬϬϱ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ĂŬƵƚĞŶ�,ŝůĨĞďĞĚĂƌĨ�ŝŵ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ĞŶƚƐƚĂŶĚ͕�ŝƐƚ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ĨĞƐƚĞƌ�
�ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ŝŵ�ƐŽǌŝĂůĞŶ�>ĞďĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�^ƚĂĚƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘�^ŝĞ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�Kƌƚ�
ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕�dĞŝůŚĂďĞ�ƵŶĚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�–�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ŐĞůĞďƚĞƌ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚ�ŝŵ��ůůƚĂŐ͘�
�ĂƐ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ��ĂƌŝƚĂƐƐŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�–�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ��ĂŶŬ͕�
ZƺĐŬďůŝĐŬ�ƵŶĚ��ƵƐďůŝĐŬ͘ 

�ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�ĚŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ�ĚĞƌ��ĂƌŝƚĂƐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ ĞƌďĞƚĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�ŐƌŽƘǌƺͲ
ŐŝŐĞŶ�^ƉĞŶĚĞŶ͊ 

�ĂƌŝƚĂƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
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�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ��>� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ 

ǁŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝͲ
ĞŶ�–�&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ�ŝŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�–�ďŝƐ�ĂƵĨ�tĞŝƚĞƌĞƐ�ƉĂƵƐŝĞƌĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 
�Ğŝ��ŶůŝĞŐĞŶ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�dŚĞŵĞŶ͗ 
-,ŝůĨĞ�ŝŶ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�EŽƚůĂŐĞŶ 
-hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ŝŶ�>ĞďĞŶƐŬƌŝƐĞŶ 
-sĞƌŵŝƩůƵŶŐ�ǌƵ�	ŵƚĞƌŶ͕��ĞƌĂƚƵŶŐƐƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ 
-,ŝůĨĞƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞŝŵ��ƵƐĨƺůůĞŶ�ǀŽŶ�&ŽƌŵƵůĂƌĞŶ 
-hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďŝƩĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘ 
KīĞŶĞ�^ƉƌĞĐŚƐƚƵŶĚĞ�ŝƐƚ�ŵŽŶƚĂŐƐ͕�ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/Śƌ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͘ 

^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ŐĞƐƵĐŚƚ͊ 

�ĞƵƚƐĐŚƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�&ůƵĐŚƚŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͘�sŝĞůĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ůĂŶŐĞ�ŚŝĞƌ�ǁŽŚŶĞŶ͕�ŵƂĐŚƚĞŶ�ŝŚƌĞ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�^ƉƌĂĐŚĞ�ǀĞƌͲ
ďĞƐƐĞƌŶ͘� 

EĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͕ 
-ĨĂůůƐ�^ŝĞ�ŐĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ďĞŝŵ�^ƉƌĂĐŚĞƌǁĞƌď�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 
-ǁĞŶŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ��ĞƵƚƐĐŚŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ�ǁŽůůĞŶ 
-ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŶŐĞďŽƚ�ŬĞŶŶĞŶůĞƌŶĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ 
-ǁĞŶŶ�^ŝĞ�>ƵƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĂŶĚĞƌĞ�<ƵůƚƵƌĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞŶ�ǌƵ�ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ 

sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ 
-<ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚŵĞ�Θ��ƌƐƚŐĞƐƉƌćĐŚ 
-�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ĞŶŶĞŶůĞƌŶŐĞƐƉƌćĐŚ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ 
-�ďƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǌƵ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ�dƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ͬ�ďĞŝ��ĞĚĂƌĨ�ƉƵŶŬͲ
ƚƵĞůůĞ��ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�&ĂĐŚŬƌĂŌ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ͘� 
-dĞĂŵƚƌĞīĞŶ�ĂůůĞƌ�^ƉƌĂĐŚƉĂƌƚŶĞƌ/ŶŶĞŶ�ǌǁĞŝŵĂů�ũćŚƌůŝĐŚ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗� 
^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƵŶŐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͕�ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ 
ƌŝĐĂƌĚĂ͘ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ 
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dŝĞƌƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� 
Ăŵ�ϭϭ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ͕� 
ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝĞƌƐĐŚƵƚǌǀĞƌĞŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ĞŝŶĞŶ 
dŝĞƌƐĞŐŶƵŶŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�dŝĞƌƐĞŐŶƵŶŐ�ǀĞƌďŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐůŽď� 
ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌŶĞƵĞƌƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘� 
/ŵ�&ƌĞŝĞŶ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƚƌĞīĞŶ�ƐŝĐŚ�dŝĞƌŚĂůƚĞŶĚĞ�ǁŝĞ�
dŝĞƌĨƌĞƵŶĚ/ŶŶĞŶ͕�ŵŝƚ�ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�dŝĞƌĞ͘��ƌŝŶŐĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞ�dŝĞƌĞ�ŐƵƚ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ� 
ďǌǁ͘�ĂŶŐĞůĞŝŶƚ�ŵŝƚ͘�&ƺƌ�tĂƐƐĞƌ�ŝƐƚ�ŐĞƐŽƌŐƚ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͕��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD 

dĂŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ 
ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�Ăŵ�'ůƵĐŬĞŶƐƚĞŝŶǁĞŐ 
�Ğƌ�dĂŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϬϭ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ǀŽŶ�
&ƌŝĞĚŚŽĨƐŐćƌƚŶĞƌŶ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐĞŶ͕��ĞƐƚĂƩĞƌŶ͕� 
&ůŽƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ��ŝůĚŚĂƵĞƌŶ�ƐŽǁŝĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞŶ͕�sĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶƐŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘��Ğƌ�dĂŐ�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ�ƐŽůů�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�ĂůƐ� 
ZƵŚĞƐƚćƩĞ͕�Kƌƚ�ĚĞƌ�dƌĂƵĞƌďĞǁćůƟŐƵŶŐ͕��ƌŚŽůƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƌĂƵŵ�ŶćŚĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�dŽĚ�ƵŶĚ�dƌĂƵĞƌ�ĞŶƩĂďƵŝƐŝĞƌĞŶ͘� 

hŶƐĞƌĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ďĞŐĞŚƚ�ĚĞŶ�ĚŝĞƐũćŚƌŝŐĞŶ�dĂŐ�
ĚĞƐ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐ� 

ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞŶ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�Ăŵ�'ůƵĐŬĞŶƐƚĞŝŶǁĞŐ 

Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϮϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� 

Ƶŵ�ϭϰ͘ϬϬ�hŚƌ 
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ĂƉĞůůĞ͘� 

/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�^ƚĞůĞŶǁĂŶĚ�ŐĞǁĞŝŚƚ͘�hŶƐĞƌĞ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚĂŶĂĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ďĞŝ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ĚŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚĞŶ�
ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐƚĂƩƵŶŐƐĨŽƌŵĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�&ƌŝĞĚŚŽĨ�
ĞƌůćƵƚĞƌŶ͘� 

�ŝĞ�<ƌǇƉƚĂ�ĚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨƐŬĂƉĞůůĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�EĂĐŚďĂƵ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ƌĂďĞƐ�ǀŽŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�
ƵŶĚ�ĚĞŶ�'ƌćďĞƌŶ�ĚĞƐ�^ƟŌĞƌĞŚĞƉĂĂƌĞƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ƵŶĚ�ZŽƐĂůŝĞ�:ƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŵ�
EĂĐŚŵŝƩĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵŐćŶŐŝŐ�ƐĞŝŶ͘��ƵƘĞƌĚĞŵ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�ZĂƵŵ�ĚĞƐ�'ĞͲ
ĚĞŶŬĞŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƉĨĞƌ�ĚĞƌ�<ƌŝĞŐĞ�ƵŶĚ�'ĞǁĂůƚ�ŐĞƂīŶĞƚ�ƐĞŝŶ͘��ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌͲ
ŐĞƌ��ĂƵŚĞƌƌŶ�>ŽƵŝƐ�:ĂĐŽďŝ�ƚǇƉŝƐĐŚĞ�/ŶŬƌƵƐƚĂƟŽŶƐƚĞĐŚŶŝŬ�ŝƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�<ĂƉĞůůĞ�
ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌǇƉƚĂ�ǌƵ�ďĞǁƵŶĚĞƌŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 



ϭϲ 

 DŝƩĞŝůƵŶŐĞŶ 
 

tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ�ƵŶĚ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶƚĂƵĨĞ 

�ƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ƵŶƐ�ǀŝĞůĞ��ŝƩĞŶ�Ƶŵ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ� 
ŝŶ�ĚŝĞ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�<ŝƌĐŚĞ͘��ŝĞ�&ƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ��ƌƐƚŬŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�&ŝƌŵƵŶŐ�ƵŶĚ�dĂƵĨĞ�ǀŽŶ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ǁŝƌĚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŽŌ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂůƐ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ�ƺďĞƌ�ũĞĚĞ��ŶĨƌĂŐĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ� 
ƐĞĞůƐŽƌŐĞƌŝƐĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ͘�tĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�tƵŶƐĐŚ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�tŝĞĚĞƌĞŝŶƚƌŝƩ� 
ŽĚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�&ƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�ĂŶ͗�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ� 
ƌƵĨĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰϬ�ĂŶ͘� 
tŝƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ŐĞƌŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨ͘ 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 

,ĂƵƐŬŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƵŶĚ�,ĂƵƐďĞƐƵĐŚĞ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 

<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶŚĞůĨĞƌ͕�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞĞůƐŽƌŐĞƌ� 
ƵŶĚ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ďĞƐƵĐŚĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶĞŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� 
ĚĞŶ�<ůŝŶŝŬĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�,ĞŝůŝŐĞ�<ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�hŶƐĞƌĞ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ƐƉĞŶĚĞŶ� 
ĚĂƐ�^ĂŬƌĂŵĞŶƚ�ĚĞƌ��ĞƐƚćƌŬƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĂŶŬĞŶƐĂůďƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐ͘� 
tŝƌ�ŵƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�<ƌĂŶŬŚĞŝƚ͕��ůƚĞƌ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�EƂƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂůůĞŝŶĞ�ůĂƐƐĞŶ͘ 

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�dĞůĞĨŽŶ�ϬϲϭϳϮ�-�ϭϳϳ�Ϭϰ�Ϭ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌ�ŵĂŝů�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ͘ 

^ŝĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ĞŝŶĞŶ�ƌƵŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞƐƚĂŐ�ŝŚƌĞƌ�,ŽĐŚǌĞŝƚ͕�ǁŝƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ŵŝƚ�/ŚŶĞŶ͘ 

�ŝĞ��ƵƐĂŐĞ�'ŽƩĞƐ�ǌƵ�ŝŚƌĞŵ��ƵŶĚ�ŐĂůƚ�ǀŽŶ��ĞŐŝŶŶ�ŝŚƌĞƌ��ŚĞ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĂůůĞ�,ƂŚĞŶ�
ƵŶĚ�dŝĞĨĞŶ�ŚŝŶĚƵƌĐŚ͘�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ĂůůĞ�dĂŐĞ�–�ďŝƐ�ĂŶƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ�tĞůƚ͞�;Dƚ�Ϯϴ͕ϮϬͿ�
ŚĞŝƘƚ�ĞƐ�ŝŵ�DĂƩŚćƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ͘� 
�ŝŶĞ�ŐĞůŝŶŐĞŶĚĞ��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ͕�ĚĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ǌƵ�ŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶĞƵ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĞŝŶǌƵůĂƐƐĞŶ͘� 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŐƵƚ͕�ĚĞŶ�dĂŐ�ĚĞƌ��ŚĞƐĐŚůŝĞƘƵŶŐ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� 
:ƵďŝůćĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�&Žƌŵ�ǌƵ�ďĞŐĞŚĞŶ͘�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�,ŽĐŚǌĞŝƚƐũƵďŝůćƵŵ�
–�Ϯϱ͕�ϱϬ͕�ϲϬ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌ��ŚĞũĂŚƌĞ�-�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĨĞŝĞƌŶ͊� 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�dĞů͘-Eƌ͘�ϬϲϭϳϮ-ϭϳϳϬϰ-Ϭ�ŽĚĞƌ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ�ĂŶƐƉƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ĂŶŵĞůĚĞŶ͘� 
DƂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ��ŚĞǀĞƌƐƉƌĞĐŚĞŶ�/ŚƌĞƌ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�dƌĂƵƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ĂŶŬŐŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚ�ĞƌŶĞƵĞƌŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƐ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ŐĞƐĞŐŶĞƚ�ŽĚĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďĞƐƵĐŚƚ� 
ǁĞƌĚĞŶ͍�>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁŝƌ�ůĂĚĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶ͘ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�KƌƚŚ͕�WĨĂƌƌƐĞŬƌĞƚćƌŝŶ 



ϭϳ 

 &ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
 



ϭϴ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ůĞĐŬĞƌĞ�ŚĂƵƐŐĞŵĂĐŚƚĞ�ΗDĂƌŵĞůĂĚĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ƵƚĞŶ�dŽŶΗ�ƐƉĞŶĚĞŶ͕� 
ĚŝĞ�ǁŝƌ�ǌƵŐƵŶƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�KƌŐĞů�ǀĞƌŬĂƵĨĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͍��ŝĞ�DĂƌŵĞůĂĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ�
�ďƐƉƌĂĐŚĞ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝƩĞ�ǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ͕�d͗�ϵϯϳϴϭϴ͘ 
sĞƌŬĂƵŌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�'ůćƐĞƌ�ĂŶ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĚĞƐ�<ĂīĞĞƚƌĞīƐ�;ůĞƚǌƚĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŵ�
DŽŶĂƚͿ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�<ƵůƚƵƌŶĂĐŚƚ�Ăŵ�Ϯϱ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ� 
�ŶŐĞďŽƚ�ĂŶ�DĂƌŵĞůĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŵŝƚ�ĂƵĨ�ǀŝĞůĞ�ŐƵƚĞ�dƂŶĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�KƌŐĞů͘ 

&ƺƌ�ĚĞŶ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͗�DŽŶŝŬĂ�tĞǇĂŶĚ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ 
EĂŵĞŶƐƚĂŐ�ͬ�DĂƌŝĂ�,ŝŵŵĞůĨĂŚƌƚ�ͬ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ 
�ůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂǌƵ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�EĂŵĞŶƐƚĂŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
ŚŽŚĞŶ�ƐŽŵŵĞƌůŝĐŚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ĞƐƵĐŚĞƌŶ�ŝŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�ĂŶͲ
ƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŵ��ŵƉĨĂŶŐ�ĨĞƐƚůŝĐŚ�ďĞŐĂŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ��ĂŶŬĞͲ
ƐĐŚƂŶ͘��Ɛ�ǁĂƌ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚƂŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ��ŚƌŝƐƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŚƌŝƐͲ
ƚĞŶ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͘ 
tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘  'ĞƌŚĂƌĚ�tĞŝƐďƌŝĐŚ  DŝĐŚĂĞůĂ�tĂůƚĞƌ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�<ĂīĞĞ-dƌĞī�ŵŝƚ�sĞƌŬĂƵĨ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&�/Z�E�,�E��>� 
Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϴ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ϭϭ͘ϯϬ�hŚƌ-'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͘��ĂƐ�<ĂīĞĞ-dƌĞī-dĞĂŵ�ĨƌĞƵƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞŶ��ĞƐƵĐŚ͘ 

&ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

�ŝ͘�ϬϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ �ĞǁĞŐƵŶŐĞŶ�ŝŵ��^ŝƚǌĞŶ�ŵŝƚ��ĂŐŵĂƌ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐĞƌ�;ďĞƋƵĞŵĞ�<ůĞŝĚƵŶŐͿ� 
�ŝ͘�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ŽŵďƵƌŐĞƌ�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ĚŝĞ�tĞůƚƌƵŚŵ�ĞƌůĂŶŐƚĞŶ�ŵŝƚ�hůƌŝŬĞ�<ŽďĞƌŐ� 
�ŝ͘�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ ,ŽƌŝǌŽŶƚĞŶƐƉƌƺŶŐĞ͕�>ĞƐƵŶŐ�ŵŝƚ�DĂƌŝĞƩĂ��ƌƺƐƐĞůďĂĐŚ 
dƌĞīĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕�ZĂƵŵ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ũĞǁĞŝůƐ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘� 
'ćƐƚĞ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘�    &ƌĂƵĞŶŬƌĞŝƐ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

&ƺƌ�ĚĞŶ�ΗŐƵƚĞŶ�dKEΗ͗ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�ͣZĂĚĞůŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ŐƵƚĞŶ�dKE͞�ůćĚƚ�ĚĞƌ�K��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�ZĂĚƚŽƵƌ�ĚĞƌ�ͣ�ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐĞƌ�ZƵŶĚĞ͞�ĞŝŶ͊�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ���&���ĂĚ�
,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^Ă͕͘�ĚĞŵ�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ͕�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀŽŵ�
<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘��ŝƩĞ�&ĂŚƌƌĂĚ�ŝŶĐů͘�,Ğůŵ͕�ǁĞƩĞƌĨĞƐƚĞ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ŐƵƚĞ�>ĂƵŶĞ�ŵŝƚďƌŝŶŐĞŶ͊�;ĐĂ͘�ϭϱ�ŬŵͬŚ͕�ŵŝŶĚ͘�ϴ�dĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞ͕�<ŝŶĚĞƌ�Ăď�ϭϬ�:ĂŚƌĞŶ�
ďƌĂƵĐŚĞŶ�ĞŝŶĞ��ĞŐůĞŝƚƉĞƌƐŽŶͿ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ƵŶƚĞƌ͗�Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
^ƉĞŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�KƌŐĞů�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĚĞŶ���&��ƐŝŶĚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 
,ĞŝŬĞ�<ƌŝŵŵĞů͕�K��^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ� dŚŝůŽ��ĞƌŶĞƌ͕���&���ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 



ϭϵ 

 
 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ��ŵƉĨĂŶŐ�ǌƵ�WĂƚƌŽǌŝŶŝƵŵ� 
ƵŶĚ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ 

/ŵ�&ĂŵŝůŝĞŶŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ϭϯ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� 
Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ĨĞŝĞƌŶ�ǁŝƌ�ƐŽǁŽŚů�ĚĂƐ�dŝƚƵůĂƌĨĞƐƚ�
ͣ<ƌĞƵǌĞƌŚƂŚƵŶŐ͕͞�ǁĞůĐŚĞƐ�ĚĞƌ�EĂŵĞŶƐƚĂŐ�ďǌǁ͘�ĚĂƐ�WĂƚƌŽǌŝŶŝͲ
Ƶŵ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ͘� 
�Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ǁŝƌĚ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŚŽƌ�
<ƌĞƵǌ�Θ�YƵĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�<ŝŶĚĞƌĐŚŽƌ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ-^ƉĂƚǌĞŶ͘� 
/ŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǌƵŵ� 
�ŵƉĨĂŶŐ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�<ŝƌĐŚǀŽƌƉůĂƚǌ�ĞŝŶ͘ 

^ƉĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�&ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ�ƐŝŶĚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͘ 

 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵĞƌ�^ŽŶŶƚĂŐ� 

�Ğƌ�sĞƌĞŝŶƐƌŝŶŐ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϴ͘^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ� 
ĞŝŶ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵĞƌ�^ƚĂĚƩĞŝůĨĞƐƚ͘��Ğƌ�dĂŐ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϬ͘ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƂŬƵŵĞŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ�>ĞŝƐƚĞƌ͘�sŽŶ�ϭϭ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ďŝĞƚĞŶ�ĚŝĞ�
'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵĞƌ�sĞƌĞŝŶĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�WůĂƚǌ�Ăŵ�sĞƌĞŝŶƐŚĂƵƐ�'ŽŶǌĞŶŚĞŝŵ�^ƉĞŝƐĞŶ�ƵŶĚ� 
'ĞƚƌćŶŬĞ�ĂŶ�;&ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ͕�KĨĞŶŬĂƌƚŽīĞůŶ͕�tĂīĞůŶ͕�tĞŝŶ͙Ϳ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DƵƐŝŬďĞŝƚƌćŐĞ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŶ�&ůŽŚŵĂƌŬƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�
�ƺĐŚĞƌŇŽŚŵĂƌŬƚ�ŝŵ�sĞƌĞŝŶƐŚĂƵƐ͘ 

�Ğƌ�&ƂƌĚĞƌǀĞƌĞŝŶ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ�ďŝĞƚĞƚ�&ůĂŵŵŬƵĐŚĞŶ͕��ƌĂƚǁƵƌƐƚ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞ�ĂŶ͘�
,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ͊ 

�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�,ĞůĨĞƌ�ŐĞďƌĂƵĐŚƚ͘�tĞƌ�ŚĞůĨĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ďŝƩĞ�ďĞŝ� 
^ƚĞĨĂŶ�&ƵĐŚƐ͗�ϬϭϳϬ-ϰϰϯϰϭϰϲ͕�^ƚĞĨĂŶΛĨƵĐŚƐ͘ĨƵŶ�ŽĚĞƌ� 
<ĂƌŽůŝŶĞ�KƐĐŚǁĂůĚ͗�<ĂƌŽůŝŶĞΛKƐĐŚǁĂůĚ͘ŵĞ 
ŵĞůĚĞŶ͘ 

 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ŝŶ�,ĞŝůŝŐ-<ƌĞƵǌ͗ 

DŝƩǁŽĐŚ͕� ϭϳ͘ϵ͘ϮϬϮϱ͕�ϮϬ͘ϭϱ�hŚƌ WĨĂƌƌŚĞŝŵ �ŝďĞůŬƌĞŝƐ 
^ŽŶŶƚĂŐ͕� Ϯϭ͘ϵ͘ϮϬϮϱ͕�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ WĨĂƌƌŚĞŝŵ WƌŽďĞ�&ƌĂƵĞŶĐŚŽƌ�K͛^ŝƐƚĞƌƐ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
�ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



ϮϬ 

 
 

Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�–�ŬĞŝŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�;ǁŐ͘�WĨĂƌƌĞŝŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚͿ 

ϭϰ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�–�'ĞŝƐƚůŝĐŚĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�Ƶŵ�Ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ�ŝŵ�WĨĂƌƌŚĞŝŵ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
  /ŵƉƵůƐ�ǀŽŶ�WZ��͘�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 

Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�–�Ƶŵ�ϭϭ͘ϬϬ�hŚƌ��ƵĐŚĂƌŝƐƟĞĨĞŝĞƌ�ŵŝƚ�'ĞƐĂŶŐ�ĚĞƐ�<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌĞƐ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�ƵŶĚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�–�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ͣ�ĂǇĞƌŝƐĐŚĞƌ�&ƌƺŚƐĐŚŽƉƉĞŶ͞ 

 
ͣ&ĞƐƚ�ŐĞŵĂƵĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌĚĞŶ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�&Žƌŵ�ĂƵƐ�>ĞŚŵ�ŐĞďƌĂŶŶƚ�͙͙͞ 

�ƵƐŇƵŐ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ�ǌƵƌ�'ůŽĐŬĞŶŐŝĞƘĞƌĞŝ�ZŝŶĐŬĞƌ� 

�Ğƌ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ůŽĐŬĞŶ�ŐŝŶŐĞŶ�ϭϴ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ĚĞƐ�&ĂŵŝůŝĞŶŬƌĞŝƐĞƐ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ� 
Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϱ͕�ŶĂĐŚ͘��Ğŝ�ĞŝŶĞŵ��ĞƐƵĐŚ�ĚĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ-�ƵŶĚ� 
<ƵŶƐƚŐŝĞƘĞƌĞŝ�ZŝŶĐŬĞƌ�ŝŶ�^ŝŶŶ�ŝŵ��ŝůůƚĂů͕�Ăŵ�&ƵƘ�ĚĞƐ�tĞƐƚĞƌǁĂůĚƐ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�ǁŝƌ� 
ǀŽŵ�^ĞŶŝŽƌĐŚĞĨ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ�ǀŝĞů�tŝƐƐĞŶƐǁĞƌƚĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐůŽĐŬĞŶ͘� 
/Ŷ�ĚĞƌ�tĞƌŬƐŚĂůůĞ�ďĞŬĂŵĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ� 
�ŝŶĚƌƵĐŬ�ǀŽŵ�<ƵŶƐƚŚĂŶĚǁĞƌŬ�ĚĞƐ�'ůŽĐŬĞŶŐŝĞƘĞŶƐ͘� 
EĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ�ƐĞŝƚ�ϭϱϵϬ�ƵŶĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� 
ŝŶ�ϭϯ͘�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�&ĂŵŝůŝĞŶƵŶƚĞƌŶĞŚͲ
ŵĞŶ�ZŝŶĐŬĞƌ�'ůŽĐŬĞŶ�ŐĞŐŽƐƐĞŶ͘� 
�Ğƌ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞ�,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƐƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�'ŝĞƘĞŶ�ĞŝŶĞƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞŶ͕�
ŚŽĐŚƚĞŵƉĞƌŝĞƌƚĞŶ��ƌŽŶǌĞůĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ŬŝƉƉďĂƌĞŶ�KĨĞŶ�ŝŶ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐ�ŐĞĨŽƌŵͲ
ƚĞ͕�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ƌĚ-'ƌƵďĞ�ͣŐĞŵĂƵĞƌƚĞ͞�>ĞŚŵĨŽƌŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�DŽĚĞůůĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ƵŶĚ�'ĞƌćƚĞŶ�ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ�ĞƌŬůćƌƚ͘�tŝƌ�ĞƌĨƵŚƌĞŶ�
ĂƵĐŚ�ĞŝŶŝŐĞƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ƵŶƐƚ͕�ĚĞŶ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�<ůĂŶŐ�ǌƵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ͘��ŝĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶŐůŽĐŬĞ�ĂůƐ�ǁĞŝƚŚŝŶ�ŚƂƌďĂƌĞ�ͣ<ƂŶŝŐŝŶ�ĚĞƌ�DƵƐŝŬŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ͞�;ũĞĚĞ�'ůŽĐŬĞ�
ďĞƐŝƚǌƚ�ǌƵ�ŝŚƌĞƌ��ƵĬćŶŐƵŶŐ�ũĂ�ĞŝŶĞ�ƐŽŐ͘�<ƌŽŶĞͿ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶƐ�ƐŽ�ŶćŚĞƌŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ƵĨͲ
ŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂďŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�<ŝƌĐŚĞŶŐůŽĐŬĞŶ�ŐĞŚƂƌƚ�ǌƵŵ��ƵĨŐĂďĞŶďĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�'ŝĞƘĞƌĞŝ�ŚĞƵƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ƵƐƐ�ǀŽŶ�<ƵŶƐƚ-�ƵŶĚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĞƚĂůůƉƌŽĚƵŬƚĞŶ�
ƐŽǁŝĞ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƌďĞŝƚĞŶ�ŝŵ�ƵŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ŝŵ�<ŝƌĐŚƚƵƌŵ͕�Ě͘Ś͘�tĂƌƚƵŶŐƐĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ͕��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ůŽĐŬĞŶƐƚƺŚůĞŶ͕�>ćƵƚĞǁĞƌŬĞŶ�ĞƚĐ͘ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ 
&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 

'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌĂƘĞ�ϰϳ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϭ 

 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

DĞĞƚΘDŝĚĚĂĐŚ 

DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ͊��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͕��ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�>ĞĐŬĞƌ�ĞƐƐĞŶ͘͘͘ 
�ŵ�DŝƩǁŽĐŚ͕��Ϭϯ͘Ϭϵ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌƐƚƌĞī͕� 
�ŵ��ŝƐƐƉĞŝĐŚĞƌ�ϭ-ϯ�ŝŶ�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ 

�ŽŶŝ��ĂĨĠ 

hŶƐĞƌ�dƌĞīƉƵŶŬƚ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ�ũĞĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ͕�ϭǆ�ŝŵ�DŽŶĂƚ 
ϭϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ͕�ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
<ŽŶƚĂŬƚ͗�ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ͕�dĞůĞĨŽŶ�Ϭϭϱϭ�ϳϯϬ�Ϯϲϲ�ϲϯ͕�ƌŝĐĂƌĚĂ͘ŶĂƉƉŽΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 

sŽƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ��ƌ͘��ŽŶŝĨĂĐĞ�DĂďĂŶǌĂ��ĂŵďƵ� 
Ăŵ�ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ͕�ϭϵ͘ϬϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�ZŚĂďĂŶƵƐ�DĂƵƌƵƐ 
�ŝĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ-&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐŬƌĞŝƐ��ƐǇů�ŝŶ�&ƌŝĞĚͲ
ƌŝĐŚƐĚŽƌĨ�ůĂĚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ��ƌ͘��ŽŶŝĨĂĐĞ�DĂďĂŶǌĂ��ĂŵďƵ�ĞŝŶ͘� 

�ƌ͘�DĂďĂŶǌĂ��ĂŵďƵ�ŝƐƚ�ZĞĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ��ƌďĞŝƚƐƐƚĞůůĞ�^ƺĚůŝĐŚĞƐ��ĨƌŝŬĂ�
;<�^�Ϳ�ƵŶĚ�,ĂŶĚĞůƐĞǆƉĞƌƚĞ͘ 
dŚĞŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŝŶ͗��ĨƌŝŬĂ�ƵŶĚ��ƵƌŽƉĂ͘�<ŽůŽŶŝĂůĞƐ��ƌďĞ͘�&ůƵĐŚƚƵƌƐĂĐŚĞŶ�ďĞŬćŵƉͲ
ĨĞŶ�ƵŶĚ�ŵƂŐůŝĐŚĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͘� 

tŝƌ�ĂůůĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ǌƵŵ�dŚĞŵĂ�&ůƵĐŚƚ�ƵŶĚ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ŬŽŶͲ
ĨƌŽŶƟĞƌƚ͖�ǀŝĞůĞƐ�ŝƐƚ�ǁĞŶŝŐ�ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘��ƌ͘�DĂďĂŶǌĂ�Őŝďƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƐĞŝͲ
ŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞŶ�&ƌĂŐĞƌƵŶĚĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�
�ƵƐƚĂƵƐĐŚ͘�� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�͕��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ͕�WD͘ 

DĞĚŝƚĂƟǀĞƌ�dĂŶǌĂďĞŶĚ��Ĩƺƌ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�&ƌĞƵĚĞ�Ăŵ�dĂŶǌĞŶ�ŚĂďĞŶ� 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�ͣDĂĐŚ�ŵŝĐŚ�ǌƵŵ�tĞƌŬǌĞƵŐ�ĚĞŝŶĞƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐ͞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ͣ�ŝƌ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĚĂŶŬĞŶ͕�Ěŝƌ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ƚĂŶǌĞŶ͞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϮϱ�ͣ^ƚĞƌŶĞŶǀĞƌďƵŶĚĞŶ͞ 
�ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘ϭϮ͘ϮϬϮϱ�ͣtĞŝŚŶĂĐŚƚƐŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ǀ͘�:͘^͘��ĂĐŚ͞ 

�ůůĞ�dĂŶǌĂďĞŶĚĞ�ĮŶĚĞŶ�ƐƚĂƩ�Ƶŵ�ϭϵ͘ϯϬ�hŚƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
�ŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�ŝƐƚ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ͕�ĞŝŶ��ŝŶƐƟĞŐ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͖��ŶŵĞůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ũĞǁĞŝͲ
ůŝŐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞƌďĞƚĞŶ͊͘��ĞƋƵĞŵĞ͕�ĞŚĞƌ�ŇĂĐŚĞ�^ĐŚƵŚĞ�ǀŽŶ�sŽƌƚĞŝů͘�EćŚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟͲ
ŽŶ�ƵŶĚ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗��͘��ŝŶŝĞŬ�dĞů͘�ϬϲϭϳϮ-ϳϮϬϵϳ͕�Ğ͘ď͘ďŝŶŝĞŬΛƵŶŝƚǇďŽǆ͘ĚĞ 



ϮϮ 

 
 

<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ϱϬ�:ĂŚƌĞ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

hŶƐĞƌ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�Ăŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŶƚƌƵŵ�ĨĞŝĞƌŶ͘��ĂƐ�&ĞƐƚ�ďĞŐŝŶŶƚ�Ƶŵ�ϭϭ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵƉƵŶŬƚĞ�ƐŝŶĚ�ŐĞŵƺƚůŝĐŚĞƐ��ĞŝƐĂŵŵĞŶƐĞŝŶ�ŵŝƚ�DŝƩĂŐĞƐƐĞŶ͕� 
^ƉŝĞůĞ�Ĩƺƌ�<ŝŶĚĞƌ͕�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ƵƐŬůĂŶŐ͘�mďĞƌ�<ƵĐŚĞŶ-�ƵŶĚ�^ĂůĂƚƐƉĞŶĚĞŶ�
ǁƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ĨƌĞƵĞŶ͘��ŝƩĞ�ƚƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�ĂƵƐůŝĞŐĞŶĚĞŶ�>ŝƐͲ
ƚĞŶ�ĞŝŶ�ŽĚĞƌ�ƐĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĞ��-DĂŝů�ĂŶ͗�ǁĞƌŶĞƌΛĨĞůĚϱ͘ĚĞ͘�sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ŝŵ�sŽƌĂƵƐ͘ 
�Ƶŵ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�&ĞƐƚƐĐŚƌŝŌ�ŐĞďĞŶ͕�ĚĞƌĞŶ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�KƌƚƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐƐŝƚǌƵŶŐ�ŝƐƚ�Ăŵ�Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�
WůĂŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 

�ŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌǁŽƌƚŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ�ĮŶĚĞŶ�Ăŵ�ϮϬ͘Ϭϵ͘�ƵŶĚ�Ϯϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�
;<ŝƌĐŚǁĞŝŚĨĞƐƚͿ�ǁŝĞ�ŝŵŵĞƌ�ƉĂƌĂůůĞů�ǌƵ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞŶ�ƐƚĂƩ͘� 

WĨĂƌƌĞŝŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵŵ�WĨĂƌƌĞŝŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�Ăŵ�Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�ŝŵ�,ŽĨ 
ĚĞƐ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶŚĂƵƐĞƐ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�<ŝƌĚŽƌĨ͘��Ğƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ�Ăŵ�
^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�ĞŶƞćůůƚ�ĂƵƐ�ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚĞ͘ 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ƌĂƵĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ�<ŝƌĚŽƌĨ� 
EĂĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�ƐĐŚƂŶĞŶ�^ƉĂǌŝĞƌŐĂŶŐ�ŝŵ�<ŝƌĚŽƌĨĞƌ�&ĞůĚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�'ƌŝůůĂďĞŶĚ�ŝŵ��
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŚĂƵƐŐĂƌƚĞŶ�ŵƂĐŚƚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�dŚĞŵĂ�ĚĞŵ� 
hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DĞĚŝĞŶ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ�ďǌǁ͘�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕�Ě͘Ś͘�&ƌĂŐĞŶ� 
ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ĚƵƌĐŚ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͘� 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϭϴ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϱ�Ƶŵ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ͘�tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ƌĞŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ͘� 
>ĞŝƚƵŶŐƐƚĞĂŵ͗�ZŽƐĞŵĂƌŝĞ͕�ZĞŶĂƚĞ�ƵŶĚ�/ŶŐƌŝĚ� 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ 
��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ǀ͘Ě͘,ƂŚĞ 

��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ 
�ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 

�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ 



Ϯϯ 

 

 

�ĚƌĞƐƐĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�WĨĂƌƌĞŝ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
 

WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϳ 
�ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ͕��ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϯ 
ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϭϭ 
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�DŽ͘-�&ƌ͕͘�Ϭϵ͘ϬϬ��-�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
 ���������������ŝ͘�н�Dŝ͕͘�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕��ƵĨ�ĚĞƌ�^ĐŚĂŶǌĞ�Ϯϰ 

ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ͕�hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϲ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϰϬ � 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚƐƚƌ͘�ϰϳ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�,Ğƌǌ�:ĞƐƵ͕�,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�ď 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘��ŽŶŝĨĂƟƵƐ͕�KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-ϯϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕��ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ 
ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϬ� 
 

<ŝƌĐŚŽƌƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞĨ͕��ƺƌĞƌǁĞŐ�ϭ͕ 
ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ-<ƂƉƉĞƌŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 

WĂƚĞƌ��ĞŶŶŝƐ��ďƌĂŚĂŵ��͘D͘/͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ĞŝůƐŚĞŝŵĞƌ�tĞŐ��ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϰϮ 
Ě͘ĂďƌĂŚĂŵΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

tĞƌŶĞƌ�'ƂƌŐ-ZĞŝĨĞŶďĞƌŐ 

WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϮ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǁ͘ŐŽĞƌŐ-ƌĞŝĨĞŶďĞƌŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

ZƺĚŝŐĞƌ�'ƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌ͕�WĨƌ͘ 
WƌŝĞƐƚĞƌůŝĐŚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϰ 
ƌ͘ŐƵĐŬĞůƐďĞƌŐĞƌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

�ŚƌŝƐƚŽƉŚ�,ĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƚ͕�&ĂŵŝůŝĞŶŬŝƌĐŚĞ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϲ 
Đ͘ŚĞŝĚĞŶƌĞŝĐŚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 
 

�ƌ͘��ŶŶĞ�<ŽƐƐĂƚǌ-WŽŵƉĠ 
WĂƐƚŽƌĂůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϯ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ă͘ŬŽƐƐĂƚǌΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

^ǇůǀŝĂ�>ŝŶƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϭϴ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛ͘ůŝŶƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

tĞƌŶĞƌ�DĞƵĞƌ͕�WĨƌ͘ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-Ϭ�
Ɛƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

sĞƌĞŶĂ�DŽŽƐ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ͕�WƌćǀĞŶƟŽŶƐďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ� 
�d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϱϮ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ǀ͘ŵŽŽƐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌĞŝ 
ũƵŐĞŶĚΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
sĞƌĞŶĂ�EŝƚǌůŝŶŐ 
'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶͬ/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ŵ͘�&ĂŵŝůŝĞŶ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵϮ�Ă͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϳ�ϳϱϮϯϳϳϳϬ�����ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϲϯ 
ǀ͘ŶŝƚǌůŝŶŐΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<Ƶƌ-�ƵŶĚ�ZĞŚĂƐĞĞůƐŽƌŐĞ 
^ƌ͘�D͘��ŚƌŝƐƚĂ��ŶĚƌŝĐŚ��: 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϭϲϮ�ϰϯϮ�ϱϬ�ϲϴ 
ĐŚƌŝƐƚĂ͘ĂŶĚƌŝĐŚΛǁĞď͘ĚĞ 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�^ĞŶŝŽƌĞŶƐƟŌĞŶ-�ƵŶĚ�tŽŚŶŚĞŝŵĞŶ 
�ŶĚƌĞĂ�DĂƐĐŚŬĞ͕ 
WĂƐƚŽƌĂůƌĞĨĞƌĞŶƟŶ�d͗�Ϭϭϳϲ�ϮϰϭϵϲϳϯϮ 
 

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽ�:ĞƐƵ 
<ŽŵŵƵŶŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂ-tĂƌĚ-^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ 
^ƌ͘�D͘�ZƵƚŚ��ƌŶŽůĚ��:͕�KďĞƌŝŶ 
tĞŝŶďĞƌŐƐǁĞŐ�ϲϬ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
Ɛƌ͘ƌƵƚŚΛƚ-ŽŶůŝŶĞ͘ĚĞ 
 

<ůŽƐƚĞƌ��ĞƌŐ�<ĂƌŵĞů 
<ĂƌŵĞůŝƟŶŶĞŶ͕�^ƌ͘��ŐŝŶ�dŚŽŵĂƐ��D�͕�KďĞƌŝŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ďĞƌŐŬĂƌŵĞů͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ 
ZĞŐŝŽŶĂůŬĂŶƚŽƌ 
dŽďŝĂƐ�KƌǌĞƐǌŬŽ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ-ϱϱϯϮϴϱϭϳ� 
ƚ͘ŽƌǌĞƐǌŬŽΛďĂĚŚŽŵďƵƌŐ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�&ƌŝĞĚŚŽĨ 
&ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͗�DĂƌĐ-�ŶĚƌĠ��ĂŚƌĂĚŶŝŬ͕ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϵϭϳϳϴϭ 
ŝŶĨŽΛďĞƐƚĂƩƵŶŐĞŶ-ĞĐŬŚĂƌĚƚ͘ĚĞ 
 

,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�<ƺƐƚĞƌ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
ƺďĞƌ��W�͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰ-Ϭ� 
 
 

 

 



Ϯϰ 

 

 
 

^ĞĞůƐŽƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐŬůŝŶŝŬĞŶ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ĂŶĚƌĂ��ŶŬĞƌ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĞĨĞƌĞŶƟŶ 
d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϰϯϰϳϳ 
 

sŝƚŽƐ-<ůŝŶŝŬĞŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ĞƉƉĞůŝŶƐƚƌ͘�ϯϴ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
<ŽŶƚĂŬƚ�ƺďĞƌ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�WĨĂƌƌďƺƌŽ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬϰϬ 
 

<ŝƚĂ-<ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌŝŶ 
dŚĞƌĞƐĂ��ĞŶǌ͖�d͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϳϳϬ-ϰϱϱ 
�ŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ϯ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ƚ͘ďĞŶǌΛďŽ͘ďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�DĂƌŝĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϱ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϭϲϱϰ�&͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϳϭϳϴϯ 
ZŽƐǁŝƚŚĂ�tĂŐŶĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ŵĂƌŝĞŶΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�:ŽŚĂŶŶĞƐ͕� 
hƐŝŶŐĞƌ�tĞŐ�ϭϭĂ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϭϲϬϯ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϭϮϯϴϵϱ 
�ŚƌŝƐƟŶĂ�<ŽƐƟĚŽƵ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
^ƚ͘ũŽŚĂŶŶĞƐΛŬŝƚĂ͘Ɛƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ-ĨƌĚ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�,ĞŝůŝŐ�<ƌĞƵǌ 
hŶƚĞƌĞƌ�DŝƩĞůǁĞŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϮ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ�&͗�ϬϲϭϳϮ�ϰϰϮϮϬ 
sĂƌŝŶŝĂ�DĂǇĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝƚĂŚĞŝůŝŐŬƌĞƵǌΛŚĞŝůŝŐ-ŬƌĞƵǌ-ŚŐ͘ĚĞ 
 

<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞ�^ƚ͘�&ƌĂŶǌŝƐŬƵƐ͕��ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ 
tĞďĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϰϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬϮϳϬ��&͗�ϬϲϭϳϮ�ϴϬϬϲϰϲ� 
EĂƚĂƐĐŚĂ�&ƂůůĞƌ͕�>ĞŝƚĞƌŝŶ 
ŬŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƐƚćƩĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ŚŽĐŚƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

/ƚĂůŝĞŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚ-DĂŝŶƚĂƵŶƵƐ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌ͘�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
^ƚĂŶŝƐůĂǁ�DĂĐŝĂŬ͕�WĨĂƌƌĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ͘�d͗�ϬϲϭϳϮ�Ϯϱϰϭϳ 
ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂďŚŐΛĐŽŵƵŶŝƚĂ-ĐĂƩŽůŝĐĂ-ŝƚĂůŝĂŶĂ͘ĚĞ 
 

WŚŝůŝƉƉŝŶŝƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ 
�ůƐŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌ͘�ϵ͕�ϲϬϯϮϮ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ 
&ĂƚŚĞƌ�&ƌĂŶĐŝƐ�KĨƌĂŶĐŝĂ 
d͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϬ�&͗�Ϭϲϵ-ϳϭϵϭϭϰϴϱ 
ĨƌĂŶĐŝƐŽĨƌĂŶĐŝĂΛǇŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 

<ƌŽĂƟƐĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�ͬ�DĂŝŶ-dĂƵŶƵƐ 
�ŵ�<ŝƌĐŚƉůĂƚǌ�ϲ͕�ϲϱϳϳϵ�<ĞůŬŚĞŝŵ 
W͘��ŶƚĞ�DĂƌŬŽǀŝü͕�K&D͕�WĨĂƌƌĞƌ 
d͗�Ϭϲϭϵϱ-ϲϳϳϱϬϯϬ͕���ŝŶĨŽΛŚŬǌ-ŵƚŚ͘ĚĞ 

^ŽǌŝĂůĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ�ƵŶĚ� 
&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
�ůůŐĞŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�;�>�Ϳ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϵ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϱϵϳϲϬ-Ϭ �ĂůďΛƐƚ-ŵĂƌŝĞŶ-ŚŐ͘ĚĞ 
�ƌƐƚŬŽŶƚĂŬƚƐƚĞůůĞ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ� 
&ŽƌŵƵůĂƌŚŝůĨĞ� 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϯĂ͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
Ϭϭϱϭ�ϳϯϬϮϲϲ�ϲϯ � 
�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬ�,ŽĐŚƚĂƵŶƵƐ�Ğ͘s͘ 
ZĂƚŚĂƵƐƉůĂƚǌ�ϯ-ϳ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϭ 
ŐĞƐĐŚĂĞŌƐƐƚĞůůĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ�tŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞ 
&ĂĐŚďĞƌĂƚƵŶŐ͕�dĂŐĞƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚ͕�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ 
�ĂŝĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϮ 
ǁŽŚŶƵŶŐƐůŽƐĞŶŚŝůĨĞΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

mďĞƌŶĂĐŚƚƵŶŐ͕�tŽŚŶŚĞŝŵ�Ăŵ�DƺŚůďĞƌŐ 
�ŵ�DƺŚůďĞƌŐ�Ϯϵ͕�ϲϭϯϱϬ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϴϬ  
ŚĂƵƐ-ŵƵĞŚůďĞƌŐΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ->ĂĚĞŶ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-Ϯϲϲ�ůĂĚĞŶΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

�ĂƌŝƚĂƐ��ĞƐƵĐŚƐ-�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞ 
�ŽƌŽƚŚĞĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϵ-ϭϭ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ�ϱϵϳϲϬ-ϮϳϬ��ďƵďΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�WĂƐƚŽƌĂů 
ZŝĐĂƌĚĂ�EĂƉƉŽ��d͗�ϬϲϭϳϮ-ϭϳ�ϳϬ�ϰ-ϯϰ 
KƐƚƉƌĞƵƘĞŶƐƚƌ͘�ϯϯ�Ă͕�ϲϭϯϴϭ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ 
 

^ŽǌŝĂůƌĂƵŵďƺƌŽ�'ĂƌƚĞŶĨĞůĚ�Θ��ĞƌůŝŶĞƌ�^ŝĞĚůƵŶŐ 
'ĞŵĞŝŶǁĞƐĞŶĂƌďĞŝƚ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
WŝĂ��ƉŽƌƚĂ   
&ĞůĚďĞƌŐƐƚƌĂƘĞ�Ϯ͕�ϲϭϯϰϴ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
d͗�Ϭϭϱϭ�ϭϳϱϬϴϯϳϬ͕�ĂƉŽƌƚĂΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

,ŽƐƉŝǌ�^ƚ͘��ĂƌďĂƌĂ�KďĞƌƵƌƐĞů�;�ĂƌŝƚĂƐǀĞƌďĂŶĚͿ� 
<ƌŽŶďĞƌŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϳ͕�ϲϭϰϰϬ�KďĞƌƵƌƐĞů 
Ϭϲϭϳϭ�Ϯϳϳϴϴ-Ϭ ŚŽƐƉŝǌΛĐĂƌŝƚĂƐ-ƚĂƵŶƵƐ͘ĚĞ 
 

PŬƵŵĞŶŝƐĐŚĞ��ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
,ĞƵĐŚĞůŚĞŝŵĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϮϬ͕��ĂĚ�,ŽŵďƵƌŐ 
ϬϲϭϳϮ-ϯϬϴϴ-ϬϮ� 
ŝŶĨŽ͘ƐŽǌ͘ďĂĚŚŽŵďƵƌŐΛĞŬŚŶ-ŶĞƚ͘ĚĞ 
 

<ĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ�&ĂŵŝůŝĞŶďŝůĚƵŶŐƐƐƚćƩĞ 
sŝŶĐĞŶǌƐƚƌĂƘĞ�Ϯϵ͕�ϲϱϳϭϵ�,ŽĬĞŝŵ�Ăŵ�dĂƵŶƵƐ 
d͗�ϬϲϭϵϮ-ϮϵϬϯϭϯ� 
Ŭĩ͘ƚĂƵŶƵƐΛďŝƐƚƵŵůŝŵďƵƌŐ͘ĚĞ  

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵŶĚ�,ŝůĨĞ 

ǁǁǁ͘ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚ-ďĂĚŚŽŵďƵƌŐ-ĨƌŝĞĚƌŝĐŚƐĚŽƌĨ͘ĚĞ� 


